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PROLOGO

/

A ultima edi¢do do projeto As Conferéncias do Museu, em margo de
2021, teve de acontecer via zoom, dada o contexto de fortes restricdes
ainda instaladas devido a pandemia. Esta situa¢ao ndo impediu que as
Conferéncias, ativando em suporte digital todo um quadro de comuni-
cacdo e inter-relagao entre conferencistas e participantes, pudessem dar
corpo a relevancia do tema e a riqueza partilhada de varios contributos

e comunicagoes.

O tema escolhido — Museografia: Espagos e Discursos — era, na verda-
de, bastante nuclear quanto a centralidade que as praticas museologicas
tém na configuragdo do que poderiamos chamar a “vida do museu™
uma instituicdo que se constitui sempre a partir de um lugar, espago
e tempo assumidos na referencialidade de uma memoria — heranca
artistica e bens patrimoniais — que se comunica e deixa partilhar a
diferentes niveis e por publicos diversos. Portanto, uma experiéncia de
mediac¢ao: beleza, sentido, conhecimento, identidade e pertenca, dados

na historicidade do seu proprio acontecer.

Se recordarmos a nova defini¢do do ICOM — O museu é uma institui-
¢do permanente sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade que pesqui-
sa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimoénio material e imate-
rial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a
diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam
ética, profissionalmente e, com a participagdo das comunidades, propor-
cionam experiéncias diversas para educagao, fruicdo, reflexdo e partilha
conhecimento — facilmente se percebe que os multiplos “discursos e
praticas” do museu visam sempre a realizagdo dos seus objetivos essenciais
— acultura ao servigo do homem, da comunidade, e do refor¢o da liber-

dade e da paz.
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Neste sentido, a museografia sera sempre uma estratégia de comunica-
¢do, mediagdo discursiva para articular, no preciso espago do museu,
um dado conjunto de informagdes “em favor” do objeto artistico, seja
ele apresentado na sua mesma individualidade, seja na sua inter-rela-
¢do expositiva — apresentadas, uma e outra, a livre fruicao da sensibi-
lidade e da inteligéncia que contempla. Enquanto exercicio de media-
¢d0, a museografia terd necessariamente a arte de (entre)cruzar espago
e tempo numa constelagdo de referéncias, que permitem ao destinatario
dessa comunicagao, ou ao publico visitante, fruir de um dado conjunto
de propostas estéticas, novas ou antigas, sem que tenha de abdicar da
sua propria contemporaneidade. Também aqui, a museografia, lancan-
do mao de técnicas e saberes que irdo convergir na constru¢ao de uma
dada narrativa — amplamente museoldgica, ou ocasionalmente exposi-
tiva —, pode ser um verdadeiro exercicio de sabedoria, se capaz de dizer
a condi¢gdo humana. Ou seja: no jogo concreto das mediagdes, utiliza-
das e inscritas na comunicagdo da beleza, podemos ter um testemunho
antropolégico veraz acerca do homem enquanto existéncia encarnada,

no mundo, com oS outros.

Neste sentido, a reuniao no MASF Journal 4 dos contributos especiali-
zados dos conferencistas desta quarta edi¢do das nossas Conferéncias,
¢ um convite a continuagdo do debate a partir das reflexdes e experi-
éncias apresentadas, de facto tdo estimulantes na sua concreta diver-
sidade. Resta-nos agradecer aos Autores e aos membros da Comissdo
Cientifica o seu trabalho, saber e disponibilidade, e que esta partilha
de conhecimento possa servir os objetivos e o fim maior da institui¢ao

museoldgica.

Jodo Henrique Silva

(Diretor do Museu de Arte Sacra do Funchal)



INTRODUCAO

/

\

Associado a iniciativa As Conferéncias do Museu de Arte Sacra do
Funchal, o nimero 04 da publicagio MASF Journal adota o tema da
42 edicao das Conferéncias do Museu, divulgando particularmente os
assuntos desenvolvidos nas comunicagdes apresentadas por conferencis-
tas que participaram na iniciativa. O tema Museografia: Espagos e discur-
sos pretendeu criar um espaco de reflexdo e partilha de métodos de traba-
lho em torno das diferentes dimensdes da Museografia. Deu-se especial
relevo a dimensao da exposi¢do, na forma como se desenha a partir de
negociagdes com os diferentes protagonistas de um projeto expositivo,
com a arte e o patrimonio, com os espagos e os lugares, com a arquitetura

e o design, com os publicos, a Histdria e a Cultura.

Com vista a qualidade e adequagdo do texto ao tema a que se destina
cada edi¢do, as contribui¢des submetidas a publica¢ao na revista, foram
sujeitas a uma avaliacao pela Comissdo Cientifica, através do sistema de

revisdo cega por pares (peer-review).

A estrutura adotada continuou a reservar um espago destinado ao convi-
te a participacao (call for papers), que esteve aberto a todos aqueles que
de alguma forma pretendessem publicar sobre o tema desta edigdo ou,
sobre estudos e investigacao diretamente relacionados com as cole¢des do
MASEF e que acrescentem novidade e novas perspetivas sobre o estudo e

conhecimento das mesmas.

Além dos textos, foi conduzida uma entrevista a um profissional de
museus e uma reportagem fotografica sobre o evento As Conferéncias do

Museu continuam a integrar a estrutura desta publicagao.

MASF Journal N°04,
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ESTRUTURA E CONTEUDOS NO MASF JOURNAL N°04:

Na primeira sec¢ao dedicada a entrevista, escolhemos entrevistar Teresa
Pais, diretora do Museu Quinta das Cruzes, no Funchal. Os contet-
dos da entrevista tiveram em conta o contexto tematico desta edi¢do do
MASFJournal. Partindo das questdes langadas, a entrevistada comega
por testemunhar a realidade concreta do museu que dirige - integra-
do na Regido Auténoma da Madeira — quanto aos particulares desafios
da realidade especifica de uma regido ultraperiférica. Da retrospetiva
ao presente, com olhos postos nos projetos futuros e nas necessida-
des carentes de resolugdo: a mediac¢do, a discursividades, as solugoes e
mudangas expositivas e museograficas efetuadas e por vir sao analisa-
das pela diretora, deixando transparecer como estes aspetos se encon-
tram profundamente intricados na prépria histdria e percurso desta

instituicdo museoldgica.

A Segunda secgao reune textos resultantes dos conteudos abordados nas
comunicagdes pelos diversos conferencistas participantes na 4* edigdo
d’As Conferéncias do Museu que, apds adiamento em 2020, decorreu em

2021, em formato online.

Francisco Providéncia, conferencista principal das Conferéncias do
Museu 2021, comega por enquadrar o leitor no conjunto de questdes de
partida, tese e metodologia adotada. Usando como referéncias/exem-
plos um conjunto de 10 projetos museograficos da sua autoria, o designer
aborda estratégias de resolugao especifica de 7 problemas museografi-

cos com que, na sua larga experiéncia, se confrontou.

Ana Kol, conservadora de téxteis do Museu Nacional de Arte Antiga
(MNAA), partilha todo o processo desde a planificacao até a abertu-
ra da Galeria de Téxteis deste Museu. Esta area do Museu esta aces-
sivel ao publico desde 2018 e é resultado de um trabalho multidisci-
plinar que pretendeu tornar acessiveis ao publico algumas das pegas
da extensa colecao de téxteis do MNAA de forma rotativa. O projeto
museografico e toda a projecdo de equipamentos, como expde a autora,
tiveram de atender nao sé a questdo da versatilidade e adaptabilidade

como também as questdes de preservacao e comunicagao.



Francisco Pimentel reflete acerca do papel do arquiteto no processo de
construgdo discursiva que constitui uma exposi¢do. Exemplos concre-
tos da sua praxis profissional, sdo convocados de forma analitica ao
longo do texto para olhar a exposi¢do museoldgica enquanto meio de
comunicagdo e ao papel da arquitetura na constru¢ao das narrativas e

na revelagdo da esséncia de cada pecga que integra essas narrativas.

O arquiteto Paulo Providéncia apresenta no seu texto o projeto museogra-
tico Tesouro-Museu da Sé de Braga (TMSB), da sua autoria. As valén-
cias, fungodes e intenc¢des, para os diferentes espagos e servigos, conju-
gadas com a natureza e as caracteristicas dos objetos da colegao e do
museu que se desenhava, resultaram num conjunto de estratégias e
solugdes museograficas e narrativas que o autor cuidadosamente expoe,

justifica e explica.

Na segunda sec¢ao, dedicada aos contributos submetidos através do
convite a participagdo, contamos, neste nimero, com uma participagao

em formato artigo, do campo de estudo do design.

Fernando Sousa e Francisco Providéncia exploram o desenho da
experiéncia tecnologicamente mediada em contexto museografico,
num artigo dedicado ao Museu digital. Constatando o afastamento ao
museu tradicional, no século XX, e a vontade de proporcionar aos publi-
cos experiéncias mais significativas, nomeadamente, através do recurso
a novas estratégias de mediagao tecnolodgicas, os autores realizam uma
investigagdo recorrendo a consulta de profissionais através de entrevis-

tas semiestruturadas.

Na ultima sec¢do do MASF Journal, a equipa editorial divulga uma
breve fotorreportagem referente a quarta edicao d’As Conferéncias do
Museu, decorrida em 2021, excecionalmente, em formato online. Um
registo para memoria futura, do programa incluindo as apresentagdes
de pdsteres e de comunicagdes decorridas nos dias 4 e 5 de marcgo de
2021.

Elisa Vasconcelos Freitas

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
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Entrevista com

Teresa Pais

Diretora do Museu Quinta das Cruzes

NOTA BIOGRAFICA

Maria Teresa Mendes de Azeredo Pais, natural de Coimbra,
licenciada em Historia pela Faculdade de Letras da Univer-
sidade Classica de Lisboa, pdés-graduada em Museologia
pelo Instituto Superior de Matematicas e Gestdo, exerce
fun¢des no Museu Quinta das Cruzes desde 1982, de que
atualmente é diretora.

Participou em congressos nacionais e internacionais,
no ambito da museologia. Tem trabalhos publicados em
revistas da especialidade e participou na organizagdo de
exposicoes, realizadas em parceria com outras entidades
e instituicBes publicas.

Orientou estagios curriculares, profissionais e académi-
cos. Foi formadora em cursos de ensino profissional e
tecnoldgico.

Exerce as fun¢Bes de Delegada da APOM na Madeira.
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Como diretora de um Museu da RAM - O

Museu Quinta das Cruzes (MQC)- como Vvé, os
desafios particulares dos Museus das regioes
ultraperiféricas, no desempenho das suas fung¢des?

O panorama da realidade museoldgica regional alterou-se, substan-
cialmente, nos ultimos anos, em termos quantitativos e qualitativos,
com o aparecimento de novos museus, nucleos museoldgicos e de
outros espagos com interveng¢ao patrimonial, cultural ou ambiental,
abrangendo ja uma variedade significativa de tipologias, quanto as

tutelas, a natureza, vocagao e ambito das cole¢des e/ou bens culturais.

Julgo que este aumento significativo foi consequéncia direta de uma
maior sensibiliza¢do da sociedade e das entidades tutelares para as
questdes da salvaguarda e divulgagdo do patrimonio cultural e natu-
ral, bem como da evolugdo do préprio conceito de museu e de patri-
monio cultural que possibilitou uma maior abrangéncia e integracao
de diferentes espagos e conteudos culturais e, naturalmente, o surgi-

mento de novas dreas de interven¢ao museoldgica e patrimonial.

Esta situacdo coloca enormes desafios a Madeira, mas também a
outras regides do pais e da europa que enfrentam problemas seme-
lhantes e que assentam, por um lado, em modelos de desenvolvimen-
to economico e de crescimento urbano pouco regulados e, por outro,
na inexisténcia de meios suficientes e necessarios para uma politica

continuada de defesa patrimonial e museologica mais eficaz.

As realidades museoldgicas regionais e insulares, particularmente,
no caso dos Acores e da Madeira, ilhas atlanticas portuguesas que
integram as regides ultraperiféricas no contexto da Unido Europeia,
sao reflexo dos contextos das respetivas politicas culturais regionais,
mas também dos contextos nacional e internacional, no que se refere
aos aspetos legais e normativos que regulam a atividade museoldgica

e patrimonial em Portugal e na Europa.
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Neste sentido, os museus das regides ultraperiféricas, a semelhan-
¢a de outras instituigdes congéneres, tém por missdo incorporar,
investigar, conservar, documentar, interpretar, valorizar e difundir
os testemunhos materiais do homem e do meio onde estao inseridos,
com a finalidade de contribuir para a construcgdo e transmissao de
uma memdria coletiva, de uma identidade propria, integrada num

plano mais vasto de desenvolvimento local sustentado.

Nio existe grande diferencia¢ao de principios entre o desempenho
das principais fungdes museoldgicas e da atividade geral dos museus
quer sejam regionais, nacionais ou internacionais, sobretudo no que
se refere ao conceito, ao modelo de organizag¢ao e de funcionamento,
bem como das condi¢oes e necessidades estruturais e de natureza
técnica que nos sao exigidas, conforme a Lei Quadro dos Museus
Portugueses (N.° 47/2004, de 19 de agosto) ou segundo as orienta-
¢Oes internacionais, através do ICOM (Conselho Internacional dos
Museus), tendo em vista o normal cumprimento da sua missao e

finalidades.

No entanto, importa reconhecer que existem especificidades e difi-
culdades proprias dos museus das regides ultraperiféricas, sobretudo
daqueles que se localizam em contextos insulares, constrangimentos
que resultam mais dos seus proprios condicionalismos, da sua reali-
dade histdrica e socio cultural, econémica, politica e da sua maior
aproximacao ou distanciamento geografico em relagdo ao territdrio

continental.

A condi¢ao de ilhas, a descontinuidade territorial e, consequente-
mente, o seu afastamento dos grandes centros de informagéo técni-
ca e cientifica, a falta de formagao especifica dos profissionais dos
museus, nas diferentes areas de intervencgdo técnica respeitantes a
museologia, limitou-nos e ainda nos limita, na viabilizagao de inicia-
tivas e projetos mais inovadores, com vista alcangar o salto qualita-
tivo que queremos dar, enquanto instituicdes com uma importante

fungdo social a desempenbhar.

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
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Por outro lado, a autonomia politico-administrativa alcancada pelas
duas regides autonomas portuguesas (Agores e Madeira), apos a
revolugao do 25 de Abril, e a relagdo de proximidade com as respe-
tivas tutelas, permitiram-nos também, e falo no caso particular da
Madeira, em determinadas circunstancias, ultrapassar dificuldades
especificas em areas funcionais e fundamentais da atividade muse-
olégica, nomeadamente na valorizagdo das instituicdes através de
mecanismos de divulga¢ao, mediagdo cultural e comunica¢do com

os publicos e com as comunidades.

Foi disso exemplo a implementagdo dos servigos educativos nos
museus da Madeira (na década de noventa do século XX) que, numa
primeira fase, funcionaram exclusivamente com recurso ao desta-
camento de professores efetivos, do quadro das Escolas do Ensino
Basico e Secundario da Regido, num claro apoio e parceria institu-
cional entre a Secretaria Regional de Turismo e Cultura e a Secretaria

Regional de Educacao.

Importa referir que a criagdo da Universidade da Madeira (UMa) e
a existéncia de licenciaturas em areas importantes como as Ciéncias
da Educagdo, as Artes Plasticas e a Gestdo e Programacgao Cultural,
contribuiu para minimizar essa situagdo, promovendo e disponibi-
lizando a formagdo académica a um maior numero de estudantes
que posteriormente integraram as respetivas equipas dos museus

regionais.

Convém, ainda, referir que o afastamento e o isolamento das ilhas da
Madeira e dos Agores, durante décadas, foram francamente atenua-
dos com a integragao, em 2002, dos museus, maioritariamente sob a
tutela dos respetivos Governos Regionais, na RPM - Rede Portugue-
sa de Museus, estrutura de missdo inicialmente tutelada pelo Insti-
tuto Portugués de Museus e mais recentemente pela Dire¢ao Geral
do Patrimonio Cultural, parceria institucional que nos proporcio-
nou uma maior articula¢do e proximidade com os restantes museus
portugueses, permitindo o acesso regular a informagao e o apoio

técnico mais facilitado sobretudo na area da formagao especializada.
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Mas sera necessario encontrar novas solu¢des e enquadramentos
legais que nos possibilitem crescer e com isso alcangar melhores

resultados na prestacdo dos servigos que disponibilizamos ao publico.

Um importante desafio passaria pela criagdo de uma Rede de Museus
de Regides Insulares. A cultura de parcerias e cooperagao existen-
te entre instituigdes que tenham finalidades e propdsitos comuns,
no que se refere a defesa, salvaguarda e valorizagao patrimonial e as
condigdes favoraveis a realizacao de candidaturas de financiamento
comunitario, no ambito de programas europeus, alguns especificos
para as regioes ultraperiféricas, irdo atenuar alguns desafios e mini-
mizar os contextos negativos e de caréncia estrutural, decorrentes
da falta de investimento continuado que penaliza essencialmente o

setor da cultura.

Esta aproximagdo entre institui¢des culturais regionais, com vista a
um intercambio de experiéncias e de realidades mais proficuo, pode-
ria e deveria ser alargada a outras realidades insulares, as ilhas da
regido da Macaronésia, que inseridas no mesmo contexto atlanti-
co, mas fora do espa¢o comunitario da Unido Europeia, integram
uma realidade geografica especifica, de grande proximidade e com
raizes histéricas comuns, ainda hoje percetiveis no reconhecimento
e na identificacao de aspetos culturais relevantes e determinantes do

modo de vida e de sentir dos povos ilhéus.

Importa sobretudo que usemos a nossa heranga histdrico-cultu-
ral, como reserva da nossa propria identidade, da nossa diferenga
enquanto regides autdnomas, mas contribuindo para o desenvolvi-
mento da construgdo de um futuro comum, no dmbito dos contextos

nacional e europeu onde nos inserimos.

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
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Que transformacgoes significativas, pode assinalar

- na discursividade, na media¢ao e na comunicacao
— ao longo dos anos no MQC, na sua relagcao com os
publicos?

A Quinta das Cruzes tem uma longa histéria, desde logo, associa-
da a vida dos primeiros capitdes dos donatarios do Funchal, Jodo
Gongalves Zarco e seus sucessores, que escolheram este espago para

sua residéncia.

Esta nobre e antiga moradia foi sofrendo transformagdes arqui-
tetonicas significativas, ao longo dos séculos, mercé da adaptagao
constante dos seus espagos a novas vivéncias e funcionalidades, até
se constituir como museu de arte, em 1946, com a cole¢ao de artes
decorativas (mobiliario, faiangas, porcelanas, joalharia, ourivesaria,
cristais, téxteis, gravuras, pinturas e esculturas, de origem portu-
guesa e europeia) doada por César Filipe Gomes a Junta Geral do

Distrito Autdbnomo da Funchal.

O seu contexto historico, a existéncia de um espago urbano de quali-
dade, de interesse patrimonial, tao carateristico da cidade do Funchal
e a natureza das cole¢des doadas, constituidas por nticleos de objetos
de natureza decorativa e funcional, mas de grande qualidade técni-
ca e artistica, irdo determinar a organizagdo inicial e o desenvolvi-
mento da vocagdo natural do Museu Quinta das Cruzes, enquanto
testemunho de uma forma de viver e de habitar a “casa”, que durante

muitas geragdes serviu de moradia a varias familias madeirenses.

O Museu Quinta das Cruzes abre ao publico em 28 de maio de 1953
e, desde entdo, foram depositadas muitas esperangas para que este se
constituisse como um meio dinamico de transmissdo e de divulga-

¢do cultural.

Esta Quinta Madeirense, identidade muito particular no contexto
insular, mantém ainda alguns dos espagos, dependéncias e ambientes
da casa que refletem a organica de viver de épocas passadas, sobretu-
do dos seculos XVIII e XIX.
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Estes sdo os elementos primordiais do discurso museoldgico que
pretendemos transmitir e continuar a desenvolver junto dos publicos

que nos visitam.

A funcgio social do museu foi um dos fatores criticos e decisivos para
incentivar uma maior participagao junto da comunidade e cativar o
envolvimento dos cidaddos em agdes que contribuam para a modifi-

ca¢ao das relagdes tradicionais e distantes entre ambos.

A implementagdo do servi¢o educativo, em 1996, constituiu um
marco importante no ambito da atividade geral do museu, assumin-
do-se como agente de mediagdo da experiéncia museoldgica e faci-
litador do processo de comunicagido com os diferentes publicos e ou

comunidade envolvente.

As agoes educativas projetadas visam a divulgacao das artes decora-
tivas através das cole¢coes do museu e da histdria do edificio, refle-
tindo-se na valorizagao do patriménio histdérico-cultural da Regido

Auténoma da Madeira.

Uma das fungdes essenciais do museu é promover o conhecimento
junto dos visitantes e sensibiliza-los para a salvaguarda do patrimé-
nio artistico, com vista ao desenvolvimento de um olhar critico sobre
o objeto / colegdo, dando lugar a novas aprendizagens de cariz alar-

gado e multidisciplinar.

A programagao educativa esta estruturada com propostas dirigidas
a publicos diferenciados, com interesses e necessidades especificas
variadas, nomeadamente aos estudantes, grupos escolares de todos
os niveis de ensino, incluindo criangas e jovens com necessidades
educativas especiais, outras comunidades educativas, familias, cida-
daos adultos e grupos seniores organizados que representam ja uma

percentagem significativa dos nossos visitantes.

As propostas educativas distribuem-se pelas seguintes agdes: visitas
gerais orientadas a colegdo, visitas tematicas, atividades educativas
que incluem uma exploragao ludico-pedagogica vocacionada para
publicos especificos, ateliés e outros projetos educativos, direciona-

dos para os varios tipos de publicos.
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A acao educativa do Museu Quinta das Cruzes privilegia a relacao
direta do visitante com o objeto museologico. Contudo, face a proli-
feracdo de canais digitais, desde as redes sociais, sitios de internet,
blogues, bases de dados online e ao consumismo alargado deste tipo
de contetudos, pela generalidade das pessoas, tornou-se necessario,
nestes ultimos anos, ultrapassar as barreiras fisicas e aderir a este
“mundo virtual”. Assim, além do website oficial, criado desde 2006 e
reestruturado em 2018, o MQC apostou na produgdo de novos conte-
udos digitais para a divulgagao do espago museoldgico e do seu acer-
vo através da criagdo de uma pagina de Facebook (2018) e de Insta-
gram (2020).

Foi, no 4mbito da crise pandémica do SARS-CoV-2, iniciada em 2019,
que se testemunhou a importéncia e o alcance do “mundo virtual”,
na continuidade de alguns projetos, como o caso das visitas tematicas
mensais “Apontamentos Culturais” que foram adaptadas ao formato
digital e disponibilizadas no site do museu e também a necessidade
de promover uma maior visibilidade das cole¢bes, com a producao
de rubricas online, como o0 “4MQC de AaZ”, “Pormenores do MQC”,

» « »

“#QuintadasCruzes”, “Peca em Destaque”, “Desconstruindo o Obje-
to”, entre outros, que permitiram novas reinterpretagdes dos objetos

explorados.

Reconhecemos que a opgdo pela divulgacdo dos conteudos em
formato digital e online é uma forma complementar de chegar ao
maior nimero de utilizadores possivel, desafiando quaisquer limites
geograficos, logisticos e sociais. A colegdo fica a “distancia de um

clique”.

A Plataforma Online dos Museus, lancada em 15 de outubro de
2016, é um exemplo eficaz desta acessibilidade remota a informacao
técnica do objeto museoldgico, consiste num catalogo coletivo onli-
ne, constituido pelas bases de dados do Museu Quinta das Cruzes
e de outros museus tutelados pela Dire¢do de Servicos de Museus e

Centros Culturais, da Dire¢ao Regional da Cultura.
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A disponibilizagdo ao publico deste portal foi o resultado de um
complexo e estimulante processo de trabalho, que se desenvolveu de
forma faseada entre o ano de 2015 e 2017, com a aquisi¢do e imple-
mentagdo do novo programa Matriz 3.0 e MatrizWeb (software de
referéncia nacional, da Diregdo Geral do Patrimoénio Cultural, para
o inventdrio, gestdo integrada e divulgacdo online do Patriménio
Cultural mével, imével, natural e imaterial), que implicou a adap-
tacdo e reestruturacdo das infraestruturas informaticas e a realiza-
¢do de a¢des de formacao especificas e presenciais, com a orientacao
e coordenacao técnica da Dra. Teresa Campos, formadora da Rede
Portuguesa de Museus para a area de inventario e gestdo de colegoes

e assessoria informatica da empresa SQUAD.

Trata-se de um projeto estratégico no ambito da divulgagdo dos
museus, possibilitando uma maior acessibilidade aos contetdos
museologicos e, consequentemente, o apoio mais eficaz a investi-
gadores, professores e estudantes de todos os niveis de ensino, bem
como a proje¢ao nacional e internacional dos acervos dos respetivos

museus e aspetos relacionados com a histdria e cultura madeirense.

Com a presen¢a do Museu Quinta das Cruzes no mundo virtual,
estamos a reforcar a continuidade do nosso trabalho, como parte
ativa na contribuicdo de um servi¢o publico de proximidade para
com os cidadaos, sempre numa perspetiva clara de que este meio nao
dispensa a forma presencial e preferencial de relacionamento com os

visitantes.

Que particulares desafios tém sido enfrentados no
MQC, nos percursos e desenhos expositivos das suas
salas?

A arquitetura e a historia do edificio condicionam e sdo determi-
nantes no que se refere a concegdo de exposi¢oes e as solugdes de
museografia que se pretendem implementar num determinado
contexto museologico. Estes sao aspetos relevantes uma vez que o
que se pretende é uma comunicagao mais eficaz na mensagem ou no

discurso que queremos transmitir ao publico.
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O processo de reutilizagdo da Quinta das Cruzes e a adaptagdo a
uma nova funcionalidade revelaram-se, desde sempre, um processo
dindmico e muito complexo. Este espaco é por definicdo uma quin-
ta madeirense, cuja dignidade arquitetdnica e funcionalidade marca-
ram decisivamente e facilitaram a afirmagdo da sua ultima definicao

vocacional.

A qualidade e a natureza das suas colecbes também facilitaram o
desenvolvimento do projeto museografico, com a recriagdo de ambien-

tes caracteristicos dos séculos XVIII e XIX insular.

As obras de remodelagao para a adaptacao deste imovel a museu, nos
anos 50 do século XX, tiveram em conta, essencialmente, as compo-
nentes expositivas, isto é, a apresentacdo das colecbes em exposicao
permanente e/ou temporarias, em detrimento de outras areas técnicas
essenciais para o desenvolvimento de um projeto museografico mais

consistente.

Gradualmente, ao longo dos anos, foram acontecendo obras de bene-
ficiacdo e intervengdes parciais nos diferentes espacos edificados e
ajardinados, refira-se como exemplo a abertura da capela dedicada a
Nossa Senhora da Piedade, mandada construir, em 1693, pela familia

Lomelino, que vinculou esta Quinta até ao final do século XIX.

A requalificagdo da exposi¢do permanente do museu foi marcada
significativamente por grandes obras de beneficiagdo e de reabilitacao
do edificio principal, realizadas entre o final da década de 70 e inicio
dos anos oitenta do século XX, com a cria¢do de novos espagos expo-
sitivos e novos circuitos de visita, através de um maior rigor técnico
e de clarifica¢do concetual, coeréncia tematica e de contexto histori-
co na apresentagao das colegdes, muito valorizada pela sensibilidade
artistica e gosto estético do entdo diretor do museu, escultor Amandio

de Sousa.

O Museu Quinta das Cruzes foi crescendo e varias valéncias foram
sendo criadas, a fim de desenvolver e enquadrar novos servigos técni-
cos e administrativos, como por exemplo, areas de reservas e o centro

de documentacao / biblioteca.
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A programacao de exposi¢des temporarias foi sempre condicionada
pela falta de um espago adequado para o efeito. No entanto, foi possi-
vel a realizagdo de varios projetos, de maior dimensao, integrados no
contexto da exposicao permanente que marcaram decisivamente a

atividade do Museu Quinta das Cruzes.

Relembro alguns exemplos, a abertura, em 1984, da Sala de Ouri-
vesaria, cujo projeto foi elaborado de raiz, pelos servicos de museo-
grafia da Fundagdo Calouste Gulbenkian, para integrar a colegao de
pratas, doadas ao museu, em julho de 1966, por Jodo Wetzler, anti-
quario de renome, cidadao checo e de origem judaica que se refugiou
na Madeira desde 1939.

Importante e inovadora foi também a realizagdo, entre 18 de maio
e final de julho de 1986, da exposicdo “Formas de Vestir dos Sécu-
los XVIII e XIX”, em parceria com o Museu Nacional do Traje, que
apresentou nucleos de pecas representativos de varios estilos, Rocail-
le, Luis XVI, Revolucionario, Império, Romantico e uma mostra do
bordado Madeira, abrangendo a quase totalidade das salas de expo-
sicdo permanente, recriando ambientes da época mais dinamicos e
contextualizados e, consequentemente proporcionando percursos e
discursos expositivos mais integrados e valorativos do acervo muse-

olégico deste museu.

A concretizagdo da exposi¢do temporaria “Um Olhar do Porto: Uma
Colegao de Artes Decorativas”, pertencente ao colecionador Dr. Jorge
Mota, entre 12 de novembro de 2005 e 28 de fevereiro de 2006, no
ambito do semindrio “Encontros — Portugal e o Mundo da Expan-
sao — O Arquipélago da Madeira como Primeira Experiéncia Atlan-
tica”, promovido pela Associagdo dos Amigos do Oriente e patroci-
nada pela Comissao das Comemoragdes dos 500 Anos da cidade do
Funchal, foi um projeto tnico, pela sua complexidade organizativa,
participacdo internacional e possibilidade de apresentar aos nossos
visitantes pecas raras e de enorme valor artistico e patrimonial,
exemplares de referéncia das artes decorativas portuguesas e da arte

luso-oriental.
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Este projeto foi marcado ainda pela relagdao que se estabeleceu com a
colegdao permanente do proprio museu, num dialogo expositivo entre
ambas as colegoes, representando o universo das artes decorativas e
sobretudo relevando a importancia do colecionismo e das colecoes
particulares na origem de espagos museoldgicos e de fruigao cultu-

ral, como ¢é o caso do Museu Quinta das Cruzes.

Um museu é sempre um projeto continuo e inacabado. Neste senti-
do, é fundamental um olhar renovado sobre as condicoes fisicas
e estruturais do edificio e oportunidades de melhoria sobre o seu

funcionamento.

Normalmente um projeto de renovagao e de beneficiagdo das insta-
lagdes resulta numa oportunidade para repensar o museu, a sua
missdo, o seu espolio, a sua comunicacdo, e promover alteragoes,
através de novas solugdes museograficas que ajudam a requalificar o

espaco, tornando-o mais confortavel e adequado a sua vocagao.

E nesta perspetiva que referimos as obras de conservagio e beneficia-
¢do do Museu Quinta das cruzes, realizadas entre os anos de 2007 e
2009, com a participagdo do or¢amento do Governo Regional, mas
fortemente comparticipadas com fundos e programas comunitarios
(POPRAM III/FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regio-
nal), que nos possibilitaram a execugdo de varios projetos ha muito
adiados, como o caso da construgdo de uma cafetaria, um projeto de
raiz, da autoria da arquiteta Filipa Abrantes, de arquitetura modelar
e contemporanea, bem enquadrado no amplo espago ajardinado do

museu.

Este projeto incluiu um espago anexo, previamente definido, para a
exposicdo do Orquestrofone, um raro instrumento musical mecé-
nico, datado de 1900, adquirido pelo museu em 1978, aos herdeiros
do Visconde de Cacongo, e exposto ao publico, pela primeira vez,
em junho de 2007, depois de uma complexa intervencao de conser-
vagdo e restauro que o tornou operacional na sua funcionalidade,
constituindo um elemento de admiragao e de atratividade junto dos

publicos.
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A manutengdo do edificio é o primeiro elemento de conservacao das
colecdes e, como tal, a observagao das suas carateristicas e as do meio

envolvente constituem uma tarefa prioritaria e continuada.

A sua extensao associada a sua longa existéncia, a frequéncia do
espago por um numero significativo de visitantes e a sua localizacao
numa parte histérica da cidade do Funchal, exige cuidados especiais
de preservagao e conservacao regulares e requer, por vezes, interven-
¢des mais profundas e complexas, devido ao desgaste das estruturas

e materiais aplicados na sua construgao, ao longo dos tempos.

Neste ambito, foi possivel proceder ao refor¢o estrutural do edifi-
cio principal, que apresentava sinais de degradagao evidentes no seu
interior e patologias graves em termos da sua sustentagdo fisica e de
seguranca, de acordo com o projeto especifico de reabilitacao do
imovel, elaborado pelo engenheiro Jodo Appleton, apds uma andli-
se atenta e minuciosa da situacio. A abertura de fendas em elemen-
tos estruturais do imdvel, acompanhada de movimentos verticais e
de rotagdo dos mesmos foi, sem davida, o problema mais comple-
xo que afetou o edificio principal, nos tltimos anos, tendo fragiliza-
do a Arcaria do século XVII, presentemente a estrutura mais antiga
deste museu. A solucdo definitiva desta situacao so veio a acontecer
em 2018, com a conclusao da segunda fase do referido projeto, obra
executada pela empresa TECNOVIA e a cargo da PATRIRAM,
empresa publica que tem a sua responsabilidade a manuten¢ao do

Museu Quinta das Cruzes.

Ao longo das variadas intervengoes de requalificagdo deste espago
foram realizadas obras que abrangeram todas a dreas ajardinadas
e edificadas da Quinta, incluindo o edificio principal, a capela, a

portaria / loja, anexos e servigos técnicos e administrativos.

O projeto de exposicao ganhou uma nova dinamica com a introdu-
¢ao de novas pecas (adquiridas e/ou doadas) e outras que sairam das
reservas e foram colocadas em exposicao permanente. Refiro-me, em
particular, a colecdo de gliptica, constituida por entalhes e camafeus,
cronologicamente situados entre os periodos romano e moderno,

exposta ao publico a partir de 2009, com um projeto de instalacao
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muito especifico e distinto dos demais. Devido as caracteristicas das
pegas (tamanho reduzido e transparéncia das “gemas”) foi necessario
recorrer a novas técnicas de representagdo dos objetos, usando dife-
rentes suportes de informagdo e de comunicagao, nomeadamente o
recurso as novas tecnologias, permitindo, de forma detalhada e inte-

rativa, um conhecimento mais aprofundado da colegao.

A qualidade geral da exposi¢ao permanente do Museu Quinta das
Cruzes foi, significativamente, melhorada com a renovagdo dos
suportes de museografia, informativos e de sinalética, indicativos
dos percursos expositivos e sobretudo com a implementagdo, nas
salas do primeiro piso, do projeto de especialidade, elaborado pelo
engenheiro Vitor Vajao, que conjugou, de forma rigorosa e exemplar,
os aspetos da conservagao, a boa visibilidade das pegas e a ambiéncia

das salas, tornando a visita a0 museu mais apelativa e intuitiva.

Teve particular relevancia e significado a criagao de acesso a pessoas
com mobilidade reduzida e portadoras de deficiéncia motora aos dois
pisos do edificio principal e a todos os espagos ajardinados, tornando

este espago mais acessivel e inclusivo.

Que projetos e objetivos para um futuro préoximo
em termos museograficos?

As potencialidades do espago Museu Quinta das Cruzes constituem o
principal incentivo a necessidade de valorizar ainda mais a sua oferta
cultural, em convergéncia com os principais vetores estratégicos que
assumem um cardater permanente e orientam o trabalho museologi-
co desta instituicao: motivar a comunidade para a defesa do patrimé-

nio, valorizar e qualificar o museu e fomentar o conhecimento.

E importante continuar a desenvolver objetivos como, por exemplo,
promover o acesso a Informagdo, promover a frequéncia do museu;
melhorar a qualidade dos servigos, que serdo sempre estruturantes
a atividade museoldgica e que nao constituindo uma novidade sao
fatores decisivos para a implementa¢do de uma estratégia de valori-

zagao do museu e relevantes para o cumprimento da sua missao.
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A investigagdo, a producdo de conhecimento técnico e cientifico, em
areas estruturais da sua atividade, nomeadamente a criagido de novos
conteudos e a publicagdo de guias tematicos e catalogos relativos as
colecdes mais representativas do espolio do Museu Quinta Cruzes,

constitui um importante objetivo a concretizar num futuro préximo.

As limitagoes fisicas do edificio principal do museu tém condiciona-
do a criagdo de novas areas técnicas e de exposigdo, originando fortes
constrangimentos no desenvolvimento de novas atividades e servi-
¢os disponibilizados ao publico, bem como dificultam a implemen-
tagdo de novas metodologias de trabalho mais inovadoras e adequa-

das a uma gestdao mais eficaz das colegdes.

Refiro-me em particular ao desenvolvimento de um projeto de cons-
trucao, fora do perimetro do edificio principal do museu, que integre
um novo espago dedicado as reservas e que abranja dreas dedicadas a
conservagao preventiva e restauro das cole¢des, possibilitando mais
espaco disponivel, um acompanhamento do estado de conservagao
do espolio mais eficaz, melhor acondicionamento e maior rapidez na

identificacdo e localizagdo das pecas.

As atuais salas de reservas do museu, que se localizam no ultimo
. by <« . . » .

piso, correspondente a torre “avista navios”, poderiam ser adapta-

das e utilizadas em beneficio de outras atividades, nomeadamente no

apoio aos servigos educativos e ao desenvolvimento de um espago de

lazer com biblioteca, outrora comum nas casas e quintas abastadas

madeirenses, aproveitando as vistas sobre a cidade e valorizando a

experiéncia de quem nos visita.

A exposicao (permanente e tempordaria) é o instrumento primordial
no Ambito da atividade museoldgica. E o processo mais eficaz no que
respeita a divulga¢do da imagem do museu no exterior e de comuni-

cagdo com os publicos.

Neste ambito, temos previsto, para os dois proximos anos, a realiza-
¢do de mostras temporarias de alguns nucleos que, estando em reser-
va, tém qualidade para serem expostos e divulgados junto dos nossos
publicos, proporcionando um olhar renovado sobre as cole¢des do

Museu Quinta das Cruzes.
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Por outro lado, tendo em vista a requalifica¢do de uma parte signifi-
cativa da exposi¢do permanente do museu, esta previsto, num futuro
proximo, proceder a substituigdo integral do sistema de iluminagao
das salas do rés-do-chdo, cujos equipamentos instalados na década
de oitenta do século XX ja se encontram obsoletos e descontinuados.
Para esse efeito, ja foi apresentado um novo projeto de especialidade,
com vista a sua execugdo, possibilitando uma exposicdo mais dife-
renciada e adequada das pecas e nucleos mais recuados do espolio
deste museu, nomeadamente as pegas de origem flamenga e o nicleo
de mobilidrio dos séculos XVI e XVII.

E necessario promover as relagdes institucionais que terdo como
intuito a viabilizacao ou a facilitagdo dos recursos e de meios neces-
sarios para a concretizacdo dos objetivos e projetos, que pela sua

dimensao e complexidade, vém sendo sistematicamente adiados.

Por fim, importa referir que os projetos e objetivos que temos pela
frente s6 serdo viabilizados se tivermos equipas renovadas, moti-
vadas e empenhadas, dando garantias de sucesso, no futuro, quan-
to a consolidagdo de um alinhamento estratégico. Nesse sentido,
¢ importante refor¢ar a formagdo especifica e continua, a fim de
termos recursos humanos tecnicamente habilitados e com compe-

téncias para o exercicio, cada vez mais exigente, das suas fungdes.

Nao sabemos bem o que esperar, no atual contexto pandémico e de
uma grave crise economica previsivel. Mas todos aqueles que traba-
lham na drea da cultura e em particular nos museus ja aprenderam
a ser resilientes e otimistas. No entanto, sera imperioso criarmos
mecanismos de reflexdo e de mudanga na forma como exercemos
as nossas fungoes e sobretudo como gerimos o tempo em beneficio
daquilo que é verdadeiramente essencial na area dos museus e da

museologia.



Entrevista com Teresa Pais

27 (pp. 11-29)

Enquanto Museu instalado numa quinta madeirense
- edificio historico - que integra também
patrimodnio natural, sao ja sentidos efeitos das
alteracoes climaticas nas cole¢des, ou mesmo nos
jardins?

Nas ultimas décadas, o meio fisico e ambiental tem estado sujeito
a uma profunda e acelerada transformagéo. O desrespeito continuo
pelas leis da natureza e, consequentemente, a ocorréncia ciclica de
fenomenos e acidentes extremos de cariz ambiental sao ja consequ-
éncia das alteragoes climaticas que provocam efeitos devastadores e
desequilibrios neste vasto ecossistema que ¢ a vida na Terra e no qual
o Homem ¢ apenas um entre muitos milhares de seres vivos que o

habitam.

Na sequéncia desta situagao verifica-se uma maior consciencializa-
¢d0, mas manifestamente insuficiente, por parte dos cidadaos e dos
governos sobre a necessidade urgente de intervencao em defesa do
meio ambiente, minimizando os efeitos das alteracoes climaticas e as
consequéncias catastroficas dos fendmenos extremos que ja aconte-

cem um pouco por todo o mundo.

Este é um problema que a todos diz respeito e os museus ndo o podem
ignorar na sua pratica didria. Sabemos que a prevengdo e o combate
contra as alteracdes climaticas constituem o maior desafio ambiental

deste século, a escala mundial.

Os efeitos das alteragdes climaticas provocados por emissoes de
gases com efeito de estufa resultam da atividade humana e ja se
fazem sentir a varios niveis, afetando direta ou indiretamente toda

a biodiversidade.
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Estas alteragdes tém como indicadores o aumento da temperatura
e humidade relativa, aumento da precipitagdo ou regimes de seca
prolongados, variacao da intensidade dos ventos, aumento da radia-
¢do solar, o aumento da temperatura e subida do nivel médio das
aguas do mar e oceanos e consequentemente o aumento da frequén-
cia e intensidade dos fendmenos extremos e catastrofes naturais. Sao
disso exemplos os incéndios e aluvides que, nas tltimas duas déca-
das, tém assolado a Ilha da Madeira, com uma perda significativa de

vidas humanas, bem pessoais e patrimoniais.

A qualidade do ambiente reflete, em larga medida, as atitudes e
os comportamentos culturais que caraterizam uma determinada

sociedade.

A paisagem (rural e urbana) e o clima continuam a ser os recur-
sos turisticos mais relevantes da Ilha da Madeira. A salvaguarda do
ambiente natural da regido pressupde medidas de defesa da floresta e
do ciclo da agua, fundamentais para o equilibrio natural dos ecossis-
temas. O aproveitamento da agua remete-nos para o contexto ecol6-

gico global do arquipélago da Madeira.

O Museu Quinta das Cruzes nao ¢ um caso isolado do restante
ambiente natural da Ilha. Inclui um parque ajardinado que ocupa
uma area aproximada de um hectare. Nos jardins existem drvores
de grande porte, centenarias e outras espécies arbdreas indigenas e
endémicas da regido que necessariamente sofrem as consequéncias
de fenémenos climatéricos extremos, sobretudo pela agdo de ventos
e chuvas fortes que enfraquecem, provocam doengas e por vezes
derrubam arvores frondosas, com mais de cem ou duzentos anos.
Nesta circunstancia, é visivel ja nas dltimas décadas, uma diminui-

¢do significativa da quantidade e variedade das espécies existentes.

Existem outros fatores, que julgamos estarem associados a esta
questao das alteragdes climaticas, tais como, o aparecimento de um
nimero significativo de espécies infestantes e de pragas, que prolife-

ram nos jardins circundantes ao edificio principal do museu.
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Refira-se, a titulo de exemplo, o aparecimento e proliferacio do
mosquito aedes aegypti e que em 2012 originou um caso grave de

saude publica na Madeira.

Relativamente ao interior das areas edificadas, e tendo em conta
outros agentes de degrada¢ao das colegdes em contexto museoldgico,
consideramos que o aumento da temperatura e da humidade relativa
do ar tém vindo a interferir e a influenciar todo um habitat, criando
condigdes favoraveis ao desenvolvimento e alteracao dos ciclos larva-
res dos insetos xiléfagos, em especial das térmitas, que por norma
eclodiam entre a primavera e o verdo e que agora apresentam vesti-
gios permanentes da sua atividade, durante as quatros estagdes do
ano, tornando-se num problema grave de conservagdo do imoével e

das colec¢oes, de dificil controlo e erradicagao.
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RESUMO

O museu esta fundado no desejo da recolha,
conservacdo e transmissao da informacao,
reunindo duas tarefas técnicas: a criativa,
quando interpreta e a produtiva, quando o

comunica.

Enquanto sistema de mediagdo e transfe-
réncia de conhecimento, o museu tem sido
também um modelador social, respondendo
a diferentes intengdes, através de diferentes

regimes de mediagdo.

Se a exibi¢ao documental contribuiu para a
mitifica¢do épica da identidade social grega
(barco de Teseu), a manipulagdo experi-
mental de maquinas de fisica, no séc. XVIII,
contribuira para a instrucdo da sociedade
setecentista; mas, na museografia contem-
pordnea, a imersdo multimédia interativa
podera criar uma sociedade mais submissa

do que livre e intérprete da realidade.

Urge encontrar os meios museoldgicos de
subjetivacdo que, na promog¢ao da “duvi-
da”, fomentem uma sociedade mais critica
e criativa. No exercicio museografico desen-
volvido ao longo dos ultimos dez anos,
cridmos equipamentos que apresentamos

como resposta a problemas, gerando novas

questoes.

PALAVRAS-CHAVE: Museologia;
Design; Museografia; Investigacao; Projeto;

Desenho.
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ABSTRACT

The museum is founded on the desire for
the collection, conservation, and transmis-
sion of information, bringing together two
technical tasks: the creative, when it inter-
prets and the productive, when it commu-

nicates it.

As a system of mediation and knowledge
transfer, the museum has also been a social
shaper, responding to different intentions

through different mediation regimes.

If the documentary exhibition contribu-
ted to the epic mythification of the Greek
social identity (Theseus’ boat), the experi-
mental manipulation of physics machines,
in the eighteenth century, will contribute
to the instruction of the eighteenth-century
society; but, in contemporary museography,
the interactive multimedia immersion may
create a society more submissive than free

and interpreter of reality.

It is urgent to find the museological means
of subjectivation that, in the promotion of
“doubt”, foster a more critical and creative
society. In the museographic exercise deve-
loped over the last ten years, we have created
new equipment that we present as an answer

to problems, generating new questions.

KEYWORDS: Museology; Museography;

Design; Investigation; Project.
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CONTEXTO

/

Tendo sido convidado em 2019 como orador principal ao 4.° encon-
tro das Conferéncias do Museu, presumindo té-lo sido na condi¢ao
de Designer de museus, apresentaimos intervengdes museograficas
de diferentes escalas em mais de 10 museus e centros interpretativos.
O desenvolvimento criativo desta equipa multidisciplinar ' em proje-
tos, alguns dos quais distinguidos pela APOM e EMYA, desejamos
que constituisse um genuino e fecundo contributo para a comuni-
dade cientifica, apresentando outros meios de produgdo de conheci-
mento artistico® alternativos a produgao cientifica® tradicionalmente
alicercada na investigagdo historica, assim corroborando a propo-
sicao de Aristoteles ao preferir a Poesia a Historia, ou o futuro ao
passado — a imaginagdo universal do que poderd vir a acontecet, ao
registo da verdade particular do que aconteceu. (Aristdteles, 2011, p.
54)

QUESTAO

/

O Design é uma disciplina do fazer ou uma ciéncia do questionar?
Repete ou inova? Design é arte? De onde decorre a inovagdo em
Design?

Design é o desenho da forma: desenho, construcao e comunicagao
da forma de artefactos, dispositivos e servicos de media¢ao cultural.
A ontologia do Design decorre da sua pratica do desenho, consti-
tuida pelos agentes do desenhador, do desenho e do designio (um
operador, um instrumento de representacado e a intencionalidade que

o move) (Providéncia, 2012, p. 84).

/ MASF Journal N°04,

2022, Museu de Arte
Sacra do Funchal

! Projectos desenvolvidos em cola-
boragao com United by, particular-
mente com o designer Miguel Pal-
meiro e o seu colaborador Pedro
Sousa; com a Cariatides, nomea-
damente pela coordenagdo de Ca-
tarina Providéncia e o tratamento
de conteudos de Gabriela Casella;
com a Mental Factory, em solu¢des
de interac¢ao digital e multimédia,
nomeadamente com Mario Vairi-
nhos e Pedro Almeida; para além
das empresas de engenharias New-
ton e Enes, colmatando as diferen-

tes dreas técnicas envolvidas.

2 .
Design da museografia.
Contributos da histéria, arqueo-

logia, sociologia, antropologia, et-

nografia, etc...
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Ja em Vitruvio se reconhecem estas trés condicdes da arquitetu-
ra: venustas (beleza), firmitas (durabilidade) e utilitas (funcionalida-
de); quem decide a beleza da forma ¢é o autor, quem garante a sua
resisténcia ¢ a tecnologia de construgdo e quem projeta a sua utilida-

de social é programa funcional (Rua, 1998, p.16).

Em Séneca, dando voz a Aristdteles, as coisas resultam do artifice,
da matéria com que sdo construidas e da forma que as condiciona

funcionalmente (Séneca, 2009, p. 229).

Encontramos no protagonismo do artificial pela arquitetura e Design,
a articulacao de trés entidades: o autor, a tecnologia e o programa
(Providéncia, 2012, p. 31), que constituirdo, em si mesmos, ndo sé a
articulagdo ontoldgica do Design (ndo ha Design que ndo convoque
os trés) como o ethos gerador epistémico de trés culturas da forma:
a poética (a procura do significado estético da experiéncia), a técni-
ca (centrada na otimizacdo da sua produgio e construgao) e a social

(convocando o destinatario utilizador desse esfor¢o artificial).

O Design enquanto desenho da forma, nasce no séc. XVI com a
criagdo da Academia em Roma, de que Francisco de Holanda foi,
ndo sé testemunha, mas também protagonista da inovagao do artifi-
cial radicada na ciéncia do desenho. O desenho, dando existéncia ao
que ndo ha*, é um instrumento de inovagao, através da sua condicao
projetiva de designio (Providéncia, Casella & Belém, 2017). Desen-
ho (ou disegno em italiano) ao contrario de draw anglo-saxdnico, é
nao so representagao, como prospecdo e plano. Por isso foi adotado
pela lingua inglesa como Design (projeto). O Design (ou o desenho
renascentista de Holanda), ¢ uma manifestagdo prospetiva do desig-
nio, porque materializa ideias, imagina-as no papel, conforma-as. Na
visdo platonica da renascenca, o desenho rapido do esquisso permi-
tia o registo da fugaz participagdo no mundo das ideias, como se o
desenhador fosse privilegiado por um certo estado de graga que o
fazia participar da criagdo, através da intui¢ao, fundadora do novo.
“Quem quiser saber em que consiste toda a ciéncia e for¢a desta arte

que celebro, saiba que consiste toda no desenho” (apud Lousa, 2011,

s.p.).

4 .

(referindo-se ao desenho...)
“inventar, figurar ou imaginar
aquilo que nao ¢ para que seja e

venha a ter ser.” (Holanda 1985)
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Estar aberto a essa intui¢do, implicava uma disponibilidade, uma
atitude de descoberta e uma atengdo para com o acaso providencial.
O resultado do desenho é, por isso, a construgao de uma forma e essa

forma o veiculo de uma ideia.

Mas as ideias que o Design (re)produz nas suas formas sao novas
(inovadoras) ou apenas repeticdo e transcri¢gdo de outras? Promovem
a inovagao ou a convecgdo? Sdo protdtipos ou estereotipos? Ou seja,
sdo conformacao de crengas ou de ideias? O contetido de verdade nio
existe fora da historia, mas constitui a sua cristalizacdo nas obras
(Adorno, 1993, p.154).

Se a forma é o conteudo de verdade das obras (de arte), é nela que
se afirmam as ideias, manifestacdo do conhecer e do pensar, veicu-
los com que o Design modela o futuro. Ortega diferencia as cren-
¢as das ideias, na medida em que as primeiras constituem o nosso
proprio modo de existéncia e as segundas o seu questionamento. As
ideias surgem ante a frustragao pela faléncia da crenca e, gerando
o seu questionamento, (Carvalho, 2002) dispoem-nos a mudanga
(da forma). As formas sdo, por isso, manifestacdes de conhecimento
como as comunicagdes cientificas, ainda que se distinguindo quanto

aos meios (métodos) e quanto aos fins (objetivos).

Teresa Cruz (2015) vem defender o dominio do Design como campo
filosofico de pensamento, através dos artefactos que, tal como os
dispositivos de Foucault revistos por Deleuze, correspondem a meios
para observar e regimes de visibilidade para uma nova filosofia, mais
criativa do que critica. Daqui resulta a perce¢do de que o Design seja,
neste tempo, o agente de transporte e concretizagdo de ideias, pela
concretizagdo de um pensamento intuitivo. Tim Brown, citado por
Cruz, apresenta uma terceira via da criatividade do Design, alterna-
tiva quer ao puramente “inspiracional e emocional”, quer ao “pura-
mente analitico e racional”, recorrendo, tal como Deleuze, ao pensa-

mento “intuitivo” que concretizara em media.

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
Sacra do Funchal
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O museu, como sistema semiologico (sistema de signos), é uma
representacdo humana do Homem, a representa¢ao do que temos de
melhor no Homem, segundo André Malraux (1965). Mas ao fazé-
-lo, concretiza-o de determinado modo, sob uma determinada inten-
¢ao de forma. O museu ¢é, pois, a forma que comunica a outra forma

(Redstrom, 2017), ou seja, a museografia que comunica o acervo.

O museu e a museologia, encerram uma disputa de poderes e inten-
¢oes entre a tutela (direcdo coordenadora), os comissarios (investi-
gadores cientificos) e os desenhadores (mediadores socioculturais)
da museografia. A museografia distingue-se da museologia (ICOM
2013), na medida em que uma enuncia o que a outra concretizara,
focando-se na comunicagéo e apropriacao dos acervos, promovendo

a sua subjetivacdo pelo visitante.

A museografia constréi a forma do museu como resultado da ques-

tao museologica:

Desenhar o qué? Para qué? Para quem? Com que finalidade? Onde?
Quando? Por quanto? ... a que responde no proprio processo de
concretizagdo da forma museografica de mediagdo — o museu é a

forma desenhada para dar a ver a forma do acervo perpetuado.

No processo diacrénico da museografia distinguem-se diferentes
modelos que Derrick Kerckhove traduziu em trés sistemas: o museu
vitrina, o museu ponto-de-vista e o museu acelerador, este ultimo
inaugurando o novo dominio do digital (ciber-museografia) e suas
enormes vantagens econdmicas, comunicacionais e de acessibili-
dade, pese embora poder contribuir para a reificagdo social, como
adverte Walter Benjamin (2010) e Vilém Flusser (2012) atualiza, ao
observar a sua potencial influéncia na transformagdo dos individu-
os em dividuos, coisa entre coisas, construido por mimetismo das

imagens técnicas circulantes.
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Flusser, no entanto, também reconhece o digital como possibilidade
nao s6 de subjugacgdo tecnoldgica e respetiva perda de capacitagao
critica, como de acesso a um novo dominio de capacitagao criativa e
poética, alicerce de um museu menos educativo e critico do que cria-
tivo e libertario (Ferreira, 2016), assim salvaguardando a sua funcao

social, para o contributo democrético a soberania.

As formas sdo, afinal de contas, o patrimoénio contributivo do Design
ao conhecimento, a expressao de uma teoria, a concretiza¢ao e comu-
nicagdo de ideias. Por isso inovagdo em Design é poética; ela resulta
de uma investigacao (artistica) da forma, que convoca a existéncia
do seu autor, conduzida pelo pensamento intuitivo com que anteci-
pa (ou desenha) o futuro. A sua maior responsabilidade social é a da

mediacdo de ideias novas, concretizada em novas formas.

TESE

/

“Tal como o jornalista cria mensagens informativas (...), o Designer
terd a sua disposi¢do um reportorio de formas” (apud Redstrom,

2017, p. 24), promotoras de experiéncia.

Na elevada complexidade do projeto de conformacgao museal pelo
Design, colocam-se questdes de conservagao, acessibilidade e retori-
ca, complementadas, a partir do século passado, pela consideracao de

servicos educativos, que se convocam hoje criativos (Ferreira, 2016).

A mediagao criativa dos museus depende, para além de fatores ergo-
némicos, de fatores artisticos e subjetivos de concretizagdo; isto é,
de aspetos que encerram a inovagdo de um conhecimento préprio,

desenvolvido pelo (e através do) projeto.

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
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A questao de investigagao museoldgica estara na paradoxal conci-
liagao do papel disciplinador social do museu, com o da sua vocagao
libertaria, promotora da subjetivagao — e ndo da objetivagao, como
parecia ser o grande programa museoldgico do século XVIII. Nao
se trata ja da promogdo do objeto, mas da promogao do sujeito que
o interpreta a partir da sua prépria experiéncia existencial. Urge a
redefini¢ao do Design da esfera dos objetos (séc. XVIII e documen-
talismo historico do séc. XX) para a esfera da experiéncia (através de
uma nova museografia), que se posiciona da forma para a re-forma,

como enunciava Andrea Branzi (Redstrém, 2017, p. 59).

METODOLOGIA

/

Questionando a possibilidade de uma epistemologia do Design —
dominio de conhecimento singular que justificasse metodologias
proprias e meios proprios de validagdo — a histéria da investigagao
em Design compreende a contextualiza¢ao da taxonomia da Investi-
gacao em Design a partir das propostas complementares de Frayling
(1993), Cross (2006), Buchanan(2001) e Redstrom (2017), tendo por
objetivo afirmar a importancia de posicionar a Investigacao em

Design na lideranga de equipas multidisciplinares.

Uma investiga¢do que na proposta de Frayling (1993) — estabele-
cida a partir da formulagdo de Herbert Read — se adapta a investi-
gacdo em Design e Arte, (inaugurada na década de 1960, no Royal
College of Arts), identificando trés categorias: Investigagdo sobre
Design, Investiga¢ao através do Design e Investiga¢do para o Design.
O autor caracteriza a Investigagdo para o Design, implicita ao projeto
de Design, materializada na sua prdpria conformagdo, como efeti-
va investigacdo que, partindo ou ndo de uma base tedrica, encontra
na observa¢ao comparada dos resultados da sua pratica empirica, o
registo da diferenciagdo, suporte de inovagdo e fundamentagdo da

sua legitimacao.
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Também Cross (2006) propoe categorizagao tripartida do conheci-
mento em Design: Epistemologia do Design, Praxiologia do Design
e Fenomenologia do Design, identificando na Praxiologia do Design,
referéncia ao estudo das praticas e dos processos de Design (o conhe-
cimento reside nos processos). Buchanan (2001) sugere, ainda a
propdsito da investigacdo em Design, que esta se diferencie em trés
tipos: Clinica, Aplicada ou Bdsica. A Investigagao Aplicada, assume
uma abordagem sistémica procurando reunir um conjunto alargado
de casos, a partir dos quais se estabelece uma ou varias hipdteses
que permitem a aplicagdo de um principio geral. Redstrom (2017)
defende o Design como um espago para o desenvolvimento da teoria
dentro da pratica projectual, ou seja o projecto como investigagcdo em

Design.

A presente investiga¢ao de caracter experimental do tipo qualitativa
e comparativa, apresenta casos de estudo de pratica projectual auto-
ral de Design museografico, desenvolvidos nos ultimos 10 anos. O
laboratorio de produgdo de conhecimento aqui apresentado pretende
demonstrar que a inovagdo se opera pela concretiza¢ao em formas
(conformagéo de ideias), superando pela poética a institucionalizada

ordem tecnologica.

A museografia, tratamento de mediacao criativa dos acervos com
o objetivo de garantir a sua boa rece¢ao pelos publicos, implica o
dominio e articulagdo de um elevado niimero de competéncias técni-
cas (seguranga, ilumina¢ao, modelagdo, ergonomia, ...), retoricamen-
te articuladas pela metafora do discurso expositivo. Se por um lado
a defini¢ao do programa museoldgico constitui o ponto de partida
para o desenho (projeto), a sua concretizagao, por outro, carece de
investigacdo, desde logo a partir do dominio do estado da arte para
que possa garantir um elevado desempenho pratico e, sobretudo, a

originalidade e novidade da forma.

Segundo o Design Council (2002), a metodologia do projeto em
Design desenvolve-se em modelo duplo diamante’, processo apro-
priado por Tim Brown (IDEO) e integrado no amplamente divulga-
do sistema “Design Thinking”, operando por recurso a um pensa-

mento intuitivo colectivamente liderado (as citted in Cruz 2015).

” Fluxo pendular entre a abertura
polissémica e a convergéncia fun-
cional ao modelo escolhido, vali-
dada por protétipo.

https://www.designcoun-

cil.org.uk/news-opinion/

double-diamond-15-years



https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/double-diamond-15-years
https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/double-diamond-15-years
https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/double-diamond-15-years

MASF Journal N°04, Providéncia, Francisco.
2022, Museu de Arte Da museologia a museografia: 40
Sacra do Funchal Comunicacdo de 10 projeto (pp. 31-70)

A concretizagao do projeto em Design passa por imaginagdes, ensaios
e simula¢des que, no seu processo empirico e heurético, recorrem ao
pensamento abdutivo, frequentemente conduzido por associagdes

nao conscientes.

Segundo Fred Y. Ye, “sob a dtica da criagdo, o Design assemelha-se
a investigacao” (Ye, 2021, pp. 942-48), ainda que diferindo no obje-
to; se a ciéncia busca a verdade, o Design busca a beleza, assim se
opondo a ciéncia da verdade ao desenho da beleza, cujo significado
varia em cada tempo da historia (poder, assombro, verdade, liberda-

de, feio, bruto, ...).

O pensamento criativo resulta assim, quer da urgéncia das hipoéteses,
quer da intui¢do que as convoca. A intui¢do, ou pensamento “intui-
tivo”, como cita Teresa Cruz, é a “relacao entre “intuicdo, criacdo e
constru¢ao”, que faz precisamente do Design a arte por exceléncia
do projeto e do “poder da prototipagem”, a metodologia em geral
da economia criativa, e do que chama um “pensamento em grande”
uma capacidade para pensar o grande desenho (...) “dos negdcios, do

mercado, da sociedade” (Cruz, 2015).

Este processo criativo de base intuitiva, muito comum as escolas
de Arquitetura (FAUP) e Design (UA), pressupde a adogao e ensaio
especulativo do maior numero de modelos (fase de divergéncia) e a
sua sucessiva redugdo critica a prototipagem singular de um tnico
(fase de convergéncia). Ndo se trata da declinagdo de um principio
tedrico para a sua materializagao pratica, mas da construgdo simul-
tanea e articulada entre observacio, andlise critica e ensaio alternati-
vo de novas hipoteses, num complexo processo holistico de desenho
da forma estética, ética e funcional, em boa parte aberto ao acaso e

a0 nao consciente.

Como refere Alexandre Alves Costa, “a Arquitetura (e o Design) nao
se ensina, aprende-se (...) o acto de projectar, que tem que ver com
a criagdo artistica, é inexplicavel do ponto de vista pratico, estd ao
nivel de questdes subjectivas, introvertidas. E com intuigdo que se

comega a trabalhar” (Pereira da Silva, 2022, p. 15).



Providéncia, Francisco.
41 Da museologia & museografia:
Comunicagdo de 10 projeto (pp. 31-70)

Por isso, a qualidade do resultado dependera da extensdo e profun-
didade do acervo cultural dos intervenientes, da faculdade de esta-
belecerem relagdes imprevistas entre os dados, da mobilizagdo para
o resultado pela convergéncia colaborativa das equipas, da capaci-
dade para imaginar através do desenho, novas solugdes em mode-
los e prototipos, da capacidade para os observar e criticar, quer sob
a adequagao aos meios produtivos, quer na resposta ao programa

enunciado, quer ainda na avaliagdo absoluta da forma.

Este artigo reflete assim a opg¢ao de Investigacdo através do Design
na qual se tem centrado a atividade cientifica do autor convocada
pela selecao de 10 projetos de museografia (casos de estudo) aqui

propostos, enquanto pratica criativa orientada a inovagao.

CASOS

/

Da nossa experiéncia, todos os museus tém, cumulativamente, as
valéncias da vitrina, do texto e da interagdo, contribuindo para as
realizagdes museograficas (em cujas equipas participamos) e que
apresentaremos como exemplo, declinadas na resolugdo de sete

problemas museograficos:

1. Atragao ludica pelo digital
2. Gestdo da informacao

3. Didlogo com a arquitetura
4. Suportes expositivos

5. Imperativo das vitrinas

6. Para além da visao

7. Exercitar a criatividade

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
Sacra do Funchal
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1. Atragao ludica pelo digital

A progressiva media¢ao técnica na comunicagao global (redes sociais
e jogos digitais), tem criado nos cidadaos juvenis elevados padroes de
consumo ludico digital e estimulo sensorial, que encontra na alie-
nagdo da imersdo digital o estado de apaziguamento. Essa habitua-
¢ao, fomentada pelo gratificante prazer dos likes e prémios recebidos,
estabeleceu novos padroes aditivos, trazendo novos desafios ao ensi-
no e a museologia, que justificarao o digital interativo e imersivo no
museu, ainda que o seu custo possa alienar o papel de questionamen-
to critico, de tomada de consciéncia e fruigdo, que cabera ao museu

disponibilizar. (Imagem 1)

No Museu do Dinheiro, podemos “manipular” em realidade aumen-
tada, o conjunto de moedas mais valiosas da cole¢ao, aproximando-

-as, rodando-as ou voltando-as. (Imagem 2)

Admitimos que a dimenséo ludica da museografia poderd, associada
a fungdes praticas pertinentes, aliviar a carga informativa, por vezes

demasiado densa, dos nossos museus. (Imagem 3)

A instalagao de chama virtual sobre a lucerna islamica na exposicao
do Museu de Penafiel, introduziu um evidente motivo de atencio e

compreensdo do objeto. (Imagem 4)

O recurso a molduras digitais, tem-se revelado uma interessante

Imagem 1_Negociagdo com
solugio museogréfica, pelo elevado protagonismo a baixo custo de Hermes solaratraves de b
lhete, © arquivo Providéncia

obsolescéncia do equipamento. (Imagem 5) Design, 2016
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Imagem 2_Painel realidade aumenta-
da, Museu do dinheiro, BdP, © arquivo
Providéncia Design, 2016

Imagem 3_Impressdo digital da nota,
© arquivo Providéncia Design, 2016
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Imagem 4_Lucerna com chama,
© Museu Penafiel, Luis Ferreira
Alves, 2009

Imagem 5_Molduras digitais,
Museu do Dinheiro, BdP, © ar-
quivo Providéncia Design, 2016
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2. Gestao da informacao

No Museu do Dinheiro, o visitante entra pelo nucleo “tocar” onde,
sob a desumanidade do garimpo brasileiro reproduzido em tela arre-
batadora, podera tocar num lingote de 400 ongas (quase 13 kg de
ouro refinado); na parede transcreve-se um dialogo de C. Dickens:
“papa, o que é o dinheiro?”, introduzindo aquela que é a convencao
social mais relevante na modela¢iao das nossas vidas. A trivializacao
do acesso direto ao ouro, mostrado entre outros suportes materiais e
imateriais de dinheiro, permitirao relativizar a sua relevancia e ques-
tionar o seu significado. Desse modo, em cada nucleo ha pergun-
tas cuja interpretacdo da exposi¢do permitira formular respostas a

medida de cada visitante. (Imagens 6 e 7)

Os textos de sala, impressos ou gravados em painéis, implicam trata-
mento redatorial dos contetidos, reduzindo o niimero de palavras e
simplificando a linguagem (Imagem 8). A adequagao dos textos a
diferentes publicos implica ndo sé a sua hierarquizagao e tratamento
da linguagem, como a ergonomia do seu posicionamento (Imagem
9). Na convicgdo de que o volume das intengdes é inversamente
proporcional a intensidade (Providéncia 2012, p. 61), temos desenvol-
vido dispositivos focados no doseamento da informagao, reduzindo
a dissuasdo do seu impacto, mas garantindo recursos complementa-

res de comunicagdo. (Imagem 10)

Paradoxalmente, a acessibilidade pode implicar a ado¢ao de meios
para ocultar ou dificultar o acesso a informagao, suscitando curio-
sidade e, consequentemente, motivando o visitante a espreitar, abrir
portas ou gavetas, para a obter. Muitos destes dispositivos sao analé-

gicos, reduzindo custos e manutengao. (Imagem 11)

O mesmo sistema que Designamos por “olhometro”, foi posterior e
tecnicamente adotado, nos “Hermes”, microscépico e telescopico do

Museu do Dinheiro. (Imagem 12)
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Imagem 6_Painel do garimpo
brasileiro, ingresso no Museu do
Dinheiro, BdP, © Paulo Cunha
Martins, 2016

Imagem 7_Lingote de ouro 400
ongas, Museu do Dinheiro, BdP,
© arquivo Providéncia Design,
2016
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Imagem 8_Textos de sala, Terra,
Museu da Lousd, © arquivo Provi-
déncia Design, 2020

Imagem 9_Escala tipografica do
Museu do Neorealismo, © arquivo
Providéncia Design, 2020

Imagem 10_Mesa interpretativa do
Barroco, C.I. da Misericérdia de
Braga, © Luis Ferreira Alves, 2015
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Imagem 11_Nucleo do territdrio, olho-
metro, Museu Municipal Penafiel, ©
Luis Ferreira Alves, 2009

Imagem 12_Microscopio eletrénico do
papel-moeda, Museu do dinheiro, BdP,
© arquivo Providéncia Design, 2016

Imagem 13_Hemiciclo interativo, C.I.
da Assembleia da Republica, © arquivo
Providéncia Design, 2017
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A complexidade de certos temas e a necessaria interagdo com o
publico, implicam o recurso a meios digitais de interagao, geradores
instantaneos de respostas, a questdes como — Quantos deputados
do Parlamento sdo do género feminino? Com que idades? e quantos

destes tém formagdo em agricultura? (Imagem 13)

Outras vezes resolvendo problemas simples, como uma régua que se
desloca traduzindo o documento em latim medieval, ou identifican-
do os beneméritos representados na galeria do centro interpretativo

da Misericordia de Braga. (Imagem 14)

Imagem 14_Plataforma “Identificacdo
dos beneméritos”, C.I. da Misericérdia

de Braga, © Luis Ferreira Alves, 2015
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3. Didlogo com a arquitetura

Consideramos como critico para o sucesso da museologia, a ocupagao

e relagdo estabelecida com a arquitetura do edificio de acolhimento.

Na ocupagdo das capelas do transepto no edificio do Museu do
Dinheiro, desenhamos dois “Hermes”, como robots de significa-
do oposto: um solar, que negoceia cambios, o outro lunar, que nos
transporta ao passado. No C.I. do Mosteiro da Batalha, a museogra-
fia condensa-se nas paredes interiores do rasgo inferido ao gigantes-
co “tumulo”, sébrio e funebre, que ocupa silenciosamente o centro da

sala. (Imagem 15)

A interpretacdo da arquitetura permitird assegurar uma maior
seguranca oferecendo, de preferéncia, retorno da visita ao ponto de
partida. O exercicio implica projetar uma estrutura semanticamente
coerente na sucessdo dos nucleos do percurso, assim garantindo a
indexacao estrutural da narrativa no diretério do museu, facilitando

a articulacdo tematica e a memorizagao do percurso. (Imagem 16)

O Museu Tesouro Real, instalado no interior de uma caixa-forte com
400 m?* por 10 m de altura, implicou a constru¢do de um percur-
so helicoidal interior, ligando, com inclinagdo suave, a entrada no
primeiro piso a saida no ultimo, que conduz a visita aos seus 11

nucleos, distribuidos por 3 niveis. (Imagem 17)

A primeira interagdo desenvolvida com o dono de obra no Museu
do Dinbheiro, foi assegurar um percurso simétrico e compreensivel,
dotando-o de regresso ao ponto de partida. (Imagem 18) A compreen-
sao e didlogo com a arquitetura preexistente, valorizara o resultado
expositivo. No Centro Interpretativo da Assembleia da Republica, foi
introduzida plataforma elevatdria que ascende o publico ao 4° piso,
permitindo uma visita descendente e pedonal aos diversos pisos.

(Imagem 19)
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Imagem 15_Exposi¢ao documen-
tal, C.I. Mosteiro da Batalha, ©
Luis Ferreira Alves, 2012
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Imagem 16_Diretério, Museu de Penafiel,
© arquivo Providéncia Design, 2008

Imagem 17_Esquema de articulagio do
percurso, Museu Tesouro Real, © arquivo
Providéncia Design e United by, 2018
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Imagem 18_Diretério, Museu do Dinhei-
ro, BAP, © arquivo Providéncia Design e
United by, 2016

Imagem 19_Sequéncia axonométrica,
piso 4, C.I. da Assembleia da Republica,
© arquivo Providéncia Design, 2017
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4. Suportes expositivos

O mimetismo dos suportes expositivos podera ser essencial para
a compreensao de certos objetos e seus usos, contribuindo para a
qualificagdo da comunicagao, devendo, no entanto, demarcar-se

claramente do acervo.

No Museu de Penatfiel, a constru¢ao esquematica de cavalo em chapa
de ferro, deu suporte a exibi¢do da escultura do “S. Jorge” (Imagem
20), que ainda integra montado, as procissoes do Corpo de Deus. No
mesmo espago, volumes antropomorficos dao suporte a outras pegas,
atribuindo escala e contexto de uso aos objetos, reduzindo o esfor¢o

interpretativo e enfatizando o valor monumental. (Imagem 21)

No Museu da Lousa também se passeiam cabras recortadas em MDF
ao lado de manequins onde repousam cro¢as em palha dos pastores.
(Imagem 22) Como na estratégia ilustrativa do M. M. de Penafiel,
a baixa resolucéo e simplicidade do desenho, permite explicar sem
retirar o protagonismo aos artefactos que apoia. (Imagem 23) No
Tesouro Real, vultos antropomorficos surgem no laminado de fundo,
atribuindo suporte e escala a algumas das mais distintas pegas, invo-

cando o corpo dos monarcas e a solenidade dos usos. (Imagem 24)

Os suportes expositivos confrontam-se, frequentemente, com impe-
rativas restrices de intervencdo sobre o edificio que os acolhe,
implicando criativos improvisos e adaptagdes. No M. M. de Penafiel,
a suspensdo dos valboeiros, permitiu novos pontos de vista sobre o
objeto para além de um melhor desempenho expositivo ao envolver
as embarcacgdes por berco de cabos, recuperando a forma que teriam

sob a pressao da dgua. (Imagem 25)
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Imagem 20_Nucleo identidade lo-
cal, Figura equestre Sao Jorge, Mu-
seu Municipal de Penafiel, © Luis
Ferreira Alves, 2009

Imagem 21_Nucleo identidade lo-
cal, Vereador, Museu Municipal
de Penafiel, © Luis Ferreira Alves,
2009
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Imagem 22_Modelos escultdricos
de contextualizagao, Terra, Museu
da Lousa, colegdo L.H., © arquivo
Providéncia Design, 2020

Imagem 23_ Nucleo Arqueologia,
Museu Municipal de Penafiel, ©
Luis Ferreira Alves, 2009
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Imagem 24_Escalas antropomorficas,
vista das vitrinas do Museu Tesouro
Real, © arquivo Providéncia Design e
United by, 2018

Imagem 25_Ntcleo de Ecologia, ter-
ra e agua, suspensdo de embarcagoes,
Museu Municipal de Penafiel, © Luis
Ferreira Alves, 2009
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5. O imperativo das Vitrinas

Um dos mais persistentes problemas que se colocam ao Designer
¢ a garantia da conservacdo, sob diferentes padroes de seguranca,
temperatura, humidade e hermeticidade, para além da boa visibili-

dade dos acervos em exibi¢do, implicando um custo muito variavel.

As vitrinas alemas Rothsteine (marca hoje desaparecida), povoaram
no século passado os nossos melhores museus, servindo de exem-
plo a outras suceddneas contemporaneas, que mantém a sua expres-
sio moderno-funcionalista, retoricamente impositiva. Na interven-
¢3o do Museu do Douro, desenvolvemos sistema de apainelados em
lamelado de madeira, fresados e impressos, que revestem o espago,
integrando e ocultando as vitrinas herdadas de anteriores projetos.

(Imagem 26)

As primeiras vitrinas que desenhamos no C.I. da Esta¢do arqueo-
légica das ruinas romanas de Mirdbriga, constituiam uma parede
composta por portas pivotantes em vidro, criando camara exposi-
tiva para apresentag¢ao dos acervos arqueologicos. O vidro foi entdo
entendido como superficie de comunicagdo, ora opaco, ora trans-
parente, dando suporte a textos, desenhos e esquemas e ocultando

aparelhos de iluminagdo. (Imagem 27)

No Museu Municipal de Espinho ensaiamos um novo sistema cons-
trutivo, a partir de mesa interior em ago, suporte de fixacao dos
painéis em vidro, oferecendo acesso pelas paredes laterais pivotantes.
(Imagem 28) Nas vitrinas do Museu do Dinheiro, foi desenvolvido o
sistema declinado do M. M. de Espinho, construido a partir de mesas
modulares, ocultando sob o tampo superior dispositivos técnicos de
seguranca, informagdo e comunicagéo, mas prevendo acesso pelos

dois lados.

Para a exibicao de moedas e pequenos objetos foi desenvolvida vitri-
na com iluminagdo integrada no plano interior, sistema também

aplicado na loja do museu. (Imagem 29)
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Imagem 26_Vitrinas ocul-
tas, Museu do Douro, ©
Luis Ferreira Alves, 2014

Imagem 27_Vitrinas C. I
da Estagdo Arqueoldgica
de Mirobriga, © arquivo
Providéncia Design, 2001
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Imagem 28_Vitrinas do Museu
Municipal de Espinho, © arqui-
vo Providéncia Design, 2009

Imagem 29 _Vitrinas do nucleo
representar, Museu do Dinheiro,
BdP, © arquivo Providéncia De-
sign, 2016
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A exibi¢ao de papel-moeda, respeitou a visualizacao da sua dupla face
em régua-escora acrilica, cujo sistema de iluminagao e estereotomia,
permitem o duplo programa de visionamento: a observagao opaca de

uma face e a marca de agua a transparéncia, pela outra. (Imagem 30)

Com fundo em ecras video, reproduzindo ampliagdes animadas de
contextualiza¢do aos pequenos fragmentos arqueologicos exibidos
em frente, o coletor metdlico suspenso de acesso a muralha de D.
Dinis antecipa a visita cuamprindo uma fun¢ao formativa. Na parede
oposta, revestida a azulejos, o visitante assistira a regressao descen-
dente do tempo do séc. XXI ao séc. XIII (base da muralha de D.

Dinis). (imagem 31)

Na sala dos oficios do M. M. de Penatfiel, as vitrinas perfazem dois
corpos paralelos por alinhamento de mddulos (de base quadrada),
construidos sobre estrado amovivel que suporta a estrutura metali-
ca de apoio cruzado aos painéis em vidro, permitindo deslocamento

(perpendicular ao conjunto) para acesso ao seu interior. (Imagem 32)

No Museu Tesouro Real as vitrinas correspondem ao programa clas-
sico de uma mostra de objetos valiosos e delicados, mas sob consi-
deravel variacao de escala. Os conjuntos estdo sujeitos a diferentes
imperativos de iluminag¢ao, temperatura e humidade. A exposi¢ao
foi concebida como um continuo distribuido ao longo de 3 pisos,

acolhendo um acervo de quase 1000 pegas. (Imagem 33)

Contiguamente ao plano inferior do interior das vitrinas e sugerin-
do a sua extensdo exterior, foi montado banco continuo de suporte a
legendas, filmes de apoio, iluminagao do percurso, acesso técnico a

manutengao e repouso dos visitantes.

MASF Journal N°04,
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Imagem 30_Vitrinas do nucleo
ilustrar, Museu do Dinheiro,
BdP, © arquivo Providéncia De-
sign, 2016

Imagem 31_Galeria de visita ao
C.I. da Muralha de D. Dinis,
BdP, © arquivo Providéncia De-
sign, 2016
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Imagem 32_Vitrinas do ntcleo dos
oficios, Museu Municipal de Pena-
fiel, © Luis Ferreira Alves, 2009

Imagem 33_Modelo de vitrina,
Museu Tesouro Real, © arquivo

Providéncia Design, 2018
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No C.I. da Misericérdia de Braga, instalado no Palacio do Raio,
edificio residencial rococé restaurado, desenvolvemos vitrinas em
ilha, evitando conflitos com as paredes pintadas, explorando formas
organicas de evocagdo barroca. A solugdo construtiva, ligando os
planos superior e inferior por colunas metélicas parcialmente ocultas
(usadas para passagem de cabos, fixagao de monitores, prateleiras e
legendas), permite que cada plano lateral possa ser transformado em

porta de acesso. (Imagem 34)

No Museu escolar Oliveira Lopes, em Ovar, sdo os proprios objetos
exibidos que servem de suporte as vitrinas, solu¢do mais simples e
econdmica, que reduz o impacto intrusivo das vitrinas na exposigao.

(Imagem 35)

No Centro Interpretativo da Afurada, a exposicao concentra-se em
contentores auténomos, instalados sob rodizios para que possam
sofrer rapida remogdo por causa das frequentes cheias fluviais. Os
contentores também reduzem, no seu interior, os elevados niveis
lumineos do espagco, facilitando a visualizagdo em ecras e projegoes

videograficas. (Imagem 36)

Imagem 34_Vitrina, C. I. da Mise-
ricérdia de Braga, © Luis Ferreira
Alves, 2015
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Imagem 35_Museu escolar Oliveira Lopes,
© Luis Ferreira Alves, 2019

Imagem 36_Vista geral da exposigdo, C.I.
Afurada, © Luis Ferreira Alves, 2012
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6. Para além da visao

Alguns dos museus que temos desenhado preveem, pelo dominio dos
seus temas, informac¢ao nao so6 visual, como tactil (textura de pedras,
sementes, tecidos...), olfativa (notas de vinho), (Imagem 37) gustativa
(prova de vinho do porto) e sonora (sonoplastia de ambientes sonoros),
constituindo um apelo necessario a uma experiéncia museal aestetica
(relativa aos sentidos), alternativa a hegemonia da visdo apoiada em

texto.

No C.I. do Mosteiro da Batalha poderemos ouvir, discriminadamen-
te, cada um dos instrumentos que fazem parte das obras medievais

reproduzidas. (Imagem 38)

7. Exercitar a criatividade

O desempenho educativo estd para o museu do século XX, como o
criativo estara para o do século XXI (Ferreira, 2016). Por isso, proferir
discursos, propor novas leis, ou debater termos em sede dos grupos
parlamentares no C.I. da Assembleia da Republica, constituem, a par
da intervengdo grafica a giz sugerida nas paredes negras da antecdma-
ra as instalagdes sanitarias, uma possibilidade criativa que incremen-
tard o espirito de pertenca, a liberdade e a responsabilidade do utente.
Também no Museu escolar Oliveira Lopes, cada um dos ex-alunos é

convidado a grafitar o seu nome, nas paredes da entrada. (Imagem 39)

No nucleo “testemunhar” do Museu do Dinheiro, o visitante podera
deixar o seu depoimento sobre a sua relagdo com o dinheiro, parti-

lhando-a com outros testemunhos reais, ali presentes. (Imagem 40)

O envolvimento criativo do publico nao ficara refém dos exercicios
propostos ao longo da exposicdo, mas podera ser estimulado por ela,
se 0s suportes expositivos forem, eles mesmos, mediadores criativos;
isto ¢, interfaces indutoras de comportamento relacional, que permi-
tam superar os limites da convengdo ou mesmo da realidade. Mas essa
capacidade para fazer imaginar vem, desde logo, do nome atribuido e
da marca que o representa, podendo espoletar um potencial simbdlico

que os podera tornar mais, ou menos, populares. (Imagem 41)
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Imagem 37_Notas de aroma do Vi-
nho do Porto, Museu do Douro, ©
Luis Ferreira Alves, 2014

Imagem 38_Auscultagdo seriada dos
sons, C.I. Mosteiro da Batalha, ©
Luis Ferreira Alves, 2012
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Imagem 40_Nucleo testemunhar,
Museu do Dinheiro, BdP, © arqui-
vo Providéncia Design, 2016

Imagem 39_Nucleo da recegdo
com parede negra para grafitar,
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CONCLUSAO

/

Em Design, o laboratdrio de investigagdo de novas ideias ¢ o labora-
torio de desenvolvimento das novas formas, operado pelo desenho e
empiricamente validado pela realidade, aferido pela sociedade, pelo
mercado, pela adogdo social de novos usos e, consequentemente, pela

assunc¢ao social de novas mentalidades.

Ao questionar, encontrara o Design oportunidade para a inovagao,
acrescentando conhecimento a museologia e, consequentemente,

contribuindo com a proposta de novos modelos museais.

Depois de observado o encadeado diacrénico das inovagdes muse-
ograficas, num processo radical e incremental de concretizagdes
imaginadas, comparadas e modeladas pelo desenho, julgo que ficara
evidenciada a natureza poética (ou criativa)® da museografia. Poético
subentende também uma interpreta¢ao autobiografica que, como a
poesia, reclama a interpretacao a partir da propria existéncia, o que
reposiciona ontologicamente a museografia, de uma ordem tecno-
légica para outra artistica. Operada por decisdes técnicas traduzi-
das na sua forma, ha na sua origem poética uma investigacao pelo
desenho, que resulta em inovagéo, assim suportando a legitimidade
artistica do Design, em busca intransigente da forma, como o poeta
procura a palavra certa: “Uma palavra e tudo esta salvo / Uma pala-

vra e tudo esta perdido” (Breton, 2016).

Se o Design nao se libertar da convencao sobre a forma (de uma visao
convencional da forma) alimentara a sua repeti¢do, nio podendo

assim contribuir para a inovagao.

O presente artigo revela o Design enquanto ciéncia poética: evocan-
do a sua ontologia na sua declinagdo para a museografia (como o
entendemos sob a génese da sua forma desenhada); caracterizan-
do o conhecimento em Design através das suas concretizagoes de
forma, entendidas como contetido de verdade (independentemen-
te da funcionalidade atribuida); sob a metodologia como teoria da
produgdo de inovagao através do Design, reconhecendo o campo da

investigagao pelo projecto.

.

6 L . S
Poétio, com origem em “poiéti-

co”, do gr. poié, ou “eclosao”.
tel



MASF Journal N°04, Providéncia, Francisco.
2022, Museu de Arte

Sacra do Funchal

Da museologia a museografia:
Comunicacdo de 10 projeto (pp. 31-70)

BIBLIOGRAFIA

Adorno, T. W. (1993). Teoria Estética. 2.* edigdo. Lis-
boa: Edigoes 70.

Aristdteles (2011). Poética. 4* edigdo. Lisboa: F. C.
Gulbenkian.

Benjamin, W. (2010). A Obra de Arte Na Epoca Da Sua
Reprodugio Mecanizada. Lisboa: E. S. de T. e Cinema

Breton, A. (2016). Clair de Terre / Le Revolver a Che-
veux Blancs / L'Air de l'eau / Mont de Piété. Paris:
Gallimard.

Buchanan, R. (2001). Design Research and the New
Learning. Design Issues 17(4):3-24.

Carvalho, J. M. (2002). Conhecer, Pensar e Acredi-
tar. Ortega Y Gasset e o Problema Do Conhecimento.
UNOPAR Cientifica Ciéncias Humanas e Da Educa-
¢do 3(1):47-52.

Cross, N. (2006). Designerly Ways of Knowing. Lon-
dres: Springer-Verlag.

Cruz, M. T. (2015). O Design Como Pensamento. In R.
Cunca & V. M. Almeida (coord.), Documentar Comen-
tar o Design (pp. 80-91). Lisboa: CIEBA.

Ferreira, 1. (2016). Criatividade Nos Museus: Espa-
¢os “Entre” e Elementos de Mediag¢do. Casal de Cam-
bra: Caleidoscopio e Dire¢ao-Geral do Patrimonio
Cultural.

Flusser, V. (2012). O Universo Das Imagens Técnicas:
Elogio Da Superficialidade. Coimbra: Imprensa da
Universidade de Coimbra; Annablume.

Frayling, C. (1993). Research in Art and Design. Royal
College of Art Research Papers 1(1).

Holanda, F. (1985). Da Ciéncia Do Desenho [1571]. Lis-

boa: Livros Horizonte.

ICOM. (2013). Conceitos-Chave de Museologia. A.
Desvallées and F. Mairesse (eds). Sao Paulo: Comité
Brasileiro do Conselho Internacional de Museus / Pi-
nacoteca do Estado de Sdo Paulo / Secretaria de Esta-
do da Cultura.

Lousa, T. (2011, janeiro 21). 7.* Ligdo- Francisco de
Holanda: Metodologia Da Pintura; Importancia Da
Ideia. [publicagdo web blog]. Disponivel em January
21, 2017 (http://estetica30ano.blogspot.com/2011/04/

7-licao-francisco-de-holanda.html ).

Malraux, A. (2000). O museu imagindrio [1965]. Lis-
boa: Edigoes 70.

Pereira da Silva, A. S. (2022). Arquitectura: Como
Aprendemos? Lisboa: NOTE.

Providéncia, F., Casella, G. & Belém, M. (2017).
Francisco D’Holanda: Desejo, Designio e Desenho
(1517 - 2017). Lisboa: Banco de Portugal - Museu do

Dinheiro.

Providéncia, F. (2012). Poeta Ou Aquele Que Faz: A
Poética Como Inovagdo Em Design. Aveiro: Universi-
dade de Aveiro.

Redstrom, J. (2017). Making Design Theory. Cambrid-
ge & Londres: The MIT Press.

Rua, M. H. (1998). Os Dez Livros de Arquitetura de
Vitrivio. Lisboa: ICIST- Instituto de Engenharia de
Estruturas, Territério e Construgdo do Instituto Su-

perior Técnico.

Séneca, L. A. (2009). Cartas a Lucilio. 4.* edigdo. Lis-

boa: Fundangdo Calouste Gulbenkian.

Ye, F. Y. (2021). A Design Philosophy From the View
of Creation: Design vs. Research. Philosophy Study
11(12):942-48.


http://estetica3oano.blogspot.com/2011/04/7-licao-francisco-de-holanda.html
http://estetica3oano.blogspot.com/2011/04/7-licao-francisco-de-holanda.html

A GALERIA DE TEXTEIS DO MNAA
THE TEXTILE GALLERY OF MNAA

/

Ana Kol

anakol@mnaa.dgpc.pt

Museu Nacional de Arte Antiga

NOTA BIOGRAFICA

De 1999 a 2003, foi assistente de conservadora do MNAA, onde
desenvolveu trabalho na colecao de Téxteis, nas areas da inves-
tigacdo, inventdrio e gestdo de cole¢des.

De 2003 a 2014, trabalhou no Museu Quinta das Cruzes
(Funchal), onde desenvolveu trabalho na gestdo e inventario de
colecbes, exposicBes permanentes e exposicdes temporarias.

Desde 2014, é responsavel pela Colecdo de Téxteis do Museu
Nacional de Arte Antiga e coordenou a reabertura da area de
exposicoes do museu dedicada aos Téxteis e sua programacdo.

Atualmente desenvolve investigacdo sobre o nucleo de tecidos
produzidos em Bengala com vista a proxima exposi¢do da Gale-
ria de Téxteis.



MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
Sacra do Funchal

Kol, Ana.
A Galeria de Téxteis do MNAA 72
(pp. 71-84)

RESUMO

A colegao de Téxteis do Museu Nacional
de Arte Antiga é composta por cerca de 4
600 pegas, reunidas ao longo de mais de 180

anos.

Respeitando a fragilidade das espécies, a
Galeria de Téxteis, inaugurada em outubro
de 2018, foi projetada para apresentar expo-
sicoes temporarias que mobilizam este rico

acervo em torno de temas sucessivos.

Na concegdo da Galeria foi dada primazia a
criagdo de uma museografia que melhor se
adequava a preservagao das pecas e também
a sua melhor exposi¢do, tendo sempre
presente a versatilidade futura do espago. Na
exposi¢do inaugural, ainda patente, evocou-
se a propria cronologia da constitui¢do da
colecdo através do seu nucleo fundador,
o dos paramentos bordados, cruzando a

histdria dos objetos com a do Museu.

PALAVRAS - CHAVE

Téxteis; exposicdo; MNAA; paramentos;
bordados.

ABSTRACT

The Textile Collection of the Museu Nacio-
nal de Arte Antiga comprises approxima-
tely 4,600 pieces, which have been gathered

together over more than 180 years.

Respecting the fragility of the objects, the
Textile Gallery, opened in October 2018, was
designed to present temporary exhibitions
that mobilize this rich collection around

successive themes.

In the Gallery’s conception, priority was
given to the creation of a museography that
best suited to the preservation of the objects
and also to their best display, always bearing
in mind the future versatility of the space.
At the inaugural exhibition, now on display,
the chronology of the collection’s formation
is evoked through the presentation of its
foundational core of embroidered liturgical
religious vestments. Thereafter, the history
of objects becomes intermingled with the

history of the Museum.

KEYWORDS

Textiles; exhibition; MNAA; vestments;

embroidery.
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Em outubro de 2018 foi inaugurada a Galeria de Téxteis do Museu
Nacional de Arte Antiga [MNAA]; um projeto que concebeu um
espago adaptado as particularidades da cole¢do e que envolveu uma
equipa técnica alargada, composta por conservadores, arquitetos,
engenheiros e restauradores, que ao longo de ano e meio pensaram,
discutiram, conceberam e executaram o projeto de cria¢do de uma
area dedicada aos téxteis, baseada no conceito de versatilidade, ou
seja, que permitisse, a médio e longo prazo, a realizagdo de exposi-
¢Oes periddicas deste acervo, focado em tematicas que lhe sio, direta

ou indiretamente, relacionadas.

No contexto da histéria da colecao permanente do MNAA, a colegido
de téxteis foi uma das faces mais presentes; integrou o nucleo funda-
dor da instituigdo, e esteve sempre presente nas diversas adaptagoes
e remodela¢oes levadas a cabo no museu ao longo dos seus quase 140
anos de histdria,espelhando a evolugdo dos diversos desenvolvimen-
tos que formaram o atual museu, quer a titulo permanente (Imagem

1), quer em exposi¢oes dedicadas aos tecidos e tapetes (Imagem 2).

Sacra do Funchal

Imagem 1_Sala de Arte Religiosa,
anexa a capela ©M. Novaes/Arquivo
MNAA | 1945
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Imagem 2_Exposi¢do tempordria
O Tapete Oriental em Portugal.
Tapete e Pintura, séculos XV-X VIII.
©Arquivo MNAA | 2007
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CONCECAO E PLANIFICACAO

/

A ideia da criagdo de um espago que pudesse albergar os objetos
téxteis, que ndo se enquadravam no roteiro da exposi¢cdo permanente
e que pelas suas caracteristicas exigiam suportes museograficos

especificos, comecgou a tomar forma em 2017.

O espago, qui¢a o bem mais almejado pelos museus hoje em dia, s6
poderia ser aala paralelaa area de exposi¢ao do Mobiliario Portugués,
no piso térreo, contiguo a entrada e a Sala dos Presépios, antecimara
da Capela das Albertas.

Com pouco mais de 20 metros de comprimento por cerca de 4 metros
de largura, a futura ala dos téxteis apresentava diversos desafios: por
questdes de conservacgao e seguranca as pecas teriam de ser expostas
no interior de vitrinas permitindo expo-las num espaco estreito sem
riscos de acesso pelo publico; também presente era a problematica da
ilumina¢ao numa sala com um pé direito relativamente baixo, a par
da reduzida luminancia que se pretendia e como articula-la no ambi-
to da versatilidade que se desejava para o espago; mas talvez o mais
intrincado desafio fosse a cria¢ao de um circuito que nao se apresen-
tasse estdtico, ou seja, que evitasse que ao entrar o visitante tivesse a
imediata nogdo de toda a area expositiva e a percecionasse como um

corredor constringido e bidimensional.

A planta expositiva, desenhada pela arq. Manuela Fernandes
(DGPC), propos a solugdo de vitrinas centrais, que permitiam ante-
ver as pec¢as, mas que simultaneamente ocultavam a visualizagdo
do espago, permitindo ao publico percorrer a ala, seguindo o seu
proprio percurso e possibilitando a descoberta das pegas individual-

mente expostas a 360° graus (Imagens 3 e 4).

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
Sacra do Funchal
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Imagem 3_Planta da Galeria de
Téxteis. Projeto Arq Manuela
Fernandes. ©DGPC | 2017
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Imagem 4 _Vista do primeiro
nicleo da Galeria dos Téxteis.
©Paulo Alexandrino / MNAA |
2018
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O plano expositivo reaproveitou também as aberturas estruturais
existentes na parede contigua a Capela que se encontra numa cota
inferior (e que foi simultaneamente alvo de remodelagao) para a cria-
¢do de nichos, o que possibilitou a ampliacao da area expositiva com a
inclusao de duas vitrinas nestes recantos; na parede oposta, contigua
ao atrio principal do museu, as aberturas estruturais foram deixada-
sa descoberto, o que atenua a sensagdo de confinamento do espago, e

simultaneamente da a ver, a partir do atrio,o interiorda galeria.

Ao longo daconcegao, e das multiplas reunides com os diversos

membros da equipa, foram realizadas as seguintes fases:

1) O levantamento da estrutura existente, engenharia do espago e

condicionantes resultantes da arquitetura do edificio;

2) Realizagdo da planta expositiva da sala, conce¢do e discussao de

todos os suportes necessarios;

3) Levantamento de todas as necessidades de construgao, de estrutu-

ras expositivas e equipamentos;

4) Desenho e projeto de todas as estruturas permanentes (vitrinas)
tendo em conta todas as componentes “mutaveis” que teriam de ser

incorporadas.

A GALERIA DE TEXTEIS DO MNAA
- PROJETO FINALIZADO

/

Apesar da Galeria de Téxteis do MNAA ser um espago relativamen-
te modico, é na simplicidade dos pormenores quedescortinamos o
seu objetivo, uma area expositiva desenhada ao pormenor, das estru-
turas ao sistema expositivo, pelos arqs. Manuela Fernandes e Luis

Paramos.
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As vitrinas que estao colocadas ao centro e nos nichos laterais
possuem faces deslizantes, com ampla possibilidade de abertura, o
que permite a manuten¢ao e movimentacao dos objetos no seu inte-
rior. No caso das vitrinas laterais inseridas em nichos, foi criado um
sistema de deslocagdo por rodizios que permite facilmente movi-
menta-las; foram igualmente criados painéis de revestimento que

permitem ocultar estes nichos quando fora de uso.

O sistema expositivo interior de todas as vitrinas é suspenso, por via
de calhas longitudinais que percorrem o interior do teto e que possi-

bilitama mobilidade total nacolocagdo das pegas (Imagem 5).

Os suportes desenhados para as pecas de paramentaria, que minimi-
zam a0 maximo o seu impacto visual, sdo compostos por um siste-
ma articulado, totalmente ajustavel que facilmente se adapta a estas
pecas de tdo variados formatos, e que tem em conta a conservagao
das pecas e a minima necessidade de manipulacdo das pegas para
colocagao. Estes suportes que se dividem em trés categorias: casu-
las, dalmaticas, estolas e manipulos, foram criados tendo em mente
a futura exposicao de algumas das pegas do nucleo de paramentaria

do MNAA e que constituem a maioria da colegao.

Pecas bidimensionais, como panos, colchas, frontais, etc., podem vir
a ser expostos por sistemas de suspensiao ou fixacdo a painéis que

colocados também através das calhas longitudinais das vitrinas.

A estrutura e revestimento interior das vitrinas metalicos foram
concebidos com base na rotatividade da exposi¢ao. Todos os elemen-
tos utilizados no interior das vitrinas sao metalicos, tais como os
suportes museograficos, suportes informativos (tabelas), e outros, e
fixam-se por sistema magnético, o que ndo s os torna totalmente
amoviveis, como permite renovar a exposicao sem qualquer inter-
venc¢ao a nivel de construgdo (Imagem 6).No interior de todas as
vitrinas foi também concebido um espago/reservatorio para coloca-

¢ao de materiais adicionais de controlo ambiental (artsorb, etc.).

MASF Journal N°04,
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Imagem 5_Vista do segundo
nucleo da Galeria dos Téxteis.
© Paulo Alexandrino / MNAA
| 2018

Imagem 6_Vista do terceiro
nucleo da Galeria dos Téxteis.
©Paulo Alexandrino / MNAA
| 2018
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Ao nivel da informagéo técnica disponibilizada ao publico, optou-se
por colocar textos bilingues de nucleo na parede, e tabelas comenta-
das de conjunto nas vitrinas em plano inferior, o que permite aceder
a uma informagdo detalhada e concisa dos objetos, sem que essa

informacao interfira, ou contamine, a observagdo das pegas em si.

No plano luminotécnico, decidiu-se pela iluminagao a partir do inte-
rior das vitrinas, com pontos de luz colocados em calhas longitudi-
nais que percorrem todo o teto e que permitem a sua recolocagido e
redirecionamento. A iluminagdo interior das vitrinas é complemen-

tada por pequenos focos exteriores que iluminam os textos de parede.

PRIMEIRA EXPOSICAO -
- UMA HOMENAGEM A COLECAO

/

A colegao de Téxteis do MNAA ¢é composta hoje por cerca de 4 600
pegcas, reunidas ao longo de mais de 180 anos.Na exposi¢do inaugu-
ral evocou-se a propria cronologia da constitui¢ao da colegao através
do seu nucleo fundador, os paramentos bordados, cruzando a histé-

ria dos objetos com a do Museu.

Uma histéria que teve inicio com as incorporagdes resultantes da
extingdo das ordens religiosas (1834) e da aplicagdo da Lei da Sepa-
racdo do Estado das Igrejas (1911), seguindo-se um periodo longo de
adogdo de estratégias de organizagao coerentes e de enriquecimento
deste espolio (1915-1975) e, a partir de 1980, a consolidagao da sua

identidade patrimonial.

Em outubro de 1881, Augusto Filippe Simdes, que percorria o Distri-
to de Viseu durante a recolha de pegas para a exposigao Special Loan
Exhibition of Spanish and Portuguese Ornamental Art que iria decor-
rer em Londres no museu de SouthKensington (atual Victoria and

Albert Museum), descreve a descoberta de uma velha mitra na igreja

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
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da Ermida, perto de Castro Daire, numa gaveta de farrapos, que por
esquecimento ndo tinham deitado ainda para o lixo. A inclusao da
mitra de Castro Daire na referida mostra levou a sua posterior incor-
poragdo no Museu Nacional de Bellas-Artes e Archeologia, ilustrando
o inicio da histdria da colegdo de Téxteis do MNA A enquanto acervo

coligido para salvaguarda e exposi¢do publica do Patrimoénio.

Os téxteis que integram o primeiro nucleo da exposi¢ao, ilustram as
primeiras obras reunidas na Academia Real de Belas Artes de Lisboa
e posteriormente no Museu Nacional de Bellas-Artes e Archeologia/
Museu Nacional de Arte Antiga, maioritariamente paramentos littr-

gicos provenientes de igrejas e conventos.

No segundo nucleo enquadram-se as primeiras aquisices e a estru-
turacao da cole¢do, que percorre um vasto periodo de 1915 a 1975.
E nas primeiras décadas do século XX que se assinalam as primei-
ras incorporagdes de téxteis por aquisicao no MNAA. Um fendéme-
no enquadrado no crescente comércio de obras de arte que desde
meados do século XIX gerou uma rede intricada de colecionadores,
art dealers e art referees (agentes dos principais museus europeus),

sobretudo na Peninsula Ibérica.

Mas a génese da colegdo de téxteis do MNAA, e a sua estruturagao,
esta eternamente associada a Maria José de Mendonga (Lisboa, 1905-
1976). Uma relagao construida ao longo de 40 anos, que se estendeu
da inventariagao, a exposi¢ao e a conservagao, com destaque para a
criagdo das Oficinas de Restauro de Téxteis em 1956 e a investigacao
realizada sobre o espolio. E durante este periodo, com especial
enfoque a partir da década de 1940, que a colecao se expande em
torno do seu nucleo fundador e se diversifica com a incorporagao
de diversos legados e aquisi¢des, fruto da persisténcia e dedicagao da

conservadora.

No ultimo ntcleo da exposi¢ao, aborda-se o periodo mais recente
da histdria da colecao de téxteis do MNAA, com inicio em 1980 até
a atualidade, com predominio de doagdes, legados e pontuais aqui-
sicoes, que ilustram a crescente relagdo dos objetos com a vertente

publica da institui¢ao.
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Os tecidos expostos neste nucleo demonstram as diversas facetas
desta relacdo como a vertente do colecionismo esclarecido de Fran-
cisco Barros e Sa (legado, 1981), que centrado na Ourivesaria, esten-
deu o seu interesse aos dominios artisticos complementares; ou o
dominio da participagao civica com destaque para o apoio incondi-
cional do Grupo dos Amigos do MNAA que foi desde a sua fundagéo
em 1912 um parceiro determinante na reestruturagao e incremento

do nucleo através de diversas aquisicoes.

Mais recentemente, a incorporagdo do nucleo de téxteis da cole¢io de
Francisco e Dinorah de Castro Pina (doagio, 2009), permitiu reunir
no MNAA uma parte substancial da colegdo de Ernesto Vilhena,
outrora proprietario da maior cole¢do particular téxtil portuguesa,

entretanto dispersa em leiloes.

Se a mitra de Castro d’Aire, simbolicamente, abre a exposi¢do
(Imagem 7), como representacao do impeto de protegdo que presidiu
a constituicdo deste nucleo, a historia desta colecao e a sua presente
exposicao, sio também uma homenagem a resiliéncia e entrega que
estiveram sempre presentes em todos os responsaveis que ao longo

dos anos se dedicaramasalvaguarda da colegao de téxteis do MNAA.

Sacra do Funchal

Imagem 7 Vista da entrada
da Galeria dos Téxteis, com
a mitra de Castro d’Aire.
©Paulo Alexandrino / MNAA
| 2018
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NO FUTURO ...

/

No futuro, planeamos uma nova exposi¢ao quepretende abordar
um dominio especifico da Historia Portuguesa da Expansao; uma
exposicdo centrada na cole¢do de colchas indianas do MNAA,
que contextualiza esta produgdo, ndo no ambito do vasto dominio
comercial portugués na India, mas no seio da comunidade associa-
da a sua origem, evocando um outro Estado, os seus protagonistas e
o quotidiano de comércio, lazer, guerras e sobrevivéncia ilustrados
nestas pegas, e descritos em relatos e itinerarios contemporaneos do

mesmo periodo.
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RESUMO

Expor significa por a vista, narrar, revelar,

explicar.

A capacidade de organizar o espago define a
praxis da arquitetura, bem como a de outras
disciplinas sustentadas pelo desenho, culmi-
nando na concegao do projeto, o articular da

intencao de construir.

Da dialética entre os contetidos e o onde/
como sdo apresentados, resulta o discur-
so que se pretende estabelecer no espago,
fruto da natureza multidisciplinar do proje-
to museografico, que se materializa numa

« ~ . . »
construgdo discursiva’.

A partir do corpo da exposicdo propoe-se a
revelagdo dos conteudos através da sua crite-
riosa disposi¢ao no espago e de uma cuida-
dosa conceg¢ao de ambientes. O objetivo ¢
provocar no visitante uma compreensao
clara da narrativa que articula o conjunto
e revelar a esséncia de cada peca que lhe é

colocada em evidéncia.

A museografia ¢ o suporte de uma efetiva
partilha de conhecimento, podendo uma
exposicao ser definida como um meio de

comunicagdo, um discurso no espago.

PALAVRAS - CHAVE

Arquitetura; Museologia; Museografia;

Expor; Comunicar.

ABSTRACT

Exhibit means put in sight, reveal, narrate,

explain.

The ability to organize space defines the
praxis of architecture, as well as that of other
disciplines supported by drawing, culmina-
ting in the design of the project, the articula-
tion of the intent to build.

From the dialectic between the contents and
the where/how they are presented, results
in the discourse that is intended to be esta-
blished in space, the result of the multi-
disciplinary nature of the museographic
project, which materializes in a “discursive

construction”.

From the body of the exhibition, the revela-
tion of the contents is proposed through its
careful arrangement in space and a careful
design of environments. The objective is to
provoke in the visitor a clear understanding
of the narrative that unites the ensemble

and to reveal the essence of each piece that
is highlighted.

Museography is the support for an effective
sharing of knowledge, and an exhibition can
be defined as a means of communication, a

discourse in space.

KEYWORDS

Architecture; Museology; Museography;

Exhibit; Communicate.
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A arquitetura de museu ndo é (...) apenas um lugar que
serve para instalar as obras de arte, nem uma mdquina
para expotr. E um instrumento critico que torna as obras
de arte percetiveis e compreensiveis.

Sergio Los (2002, p.83)

Nunca nos limitamos a olhar para uma coisa: estamos
sempre a olhar para a relagdo entre as coisas e nos
mesmos.

John Berger (2018, p.18)

Refletir sobre o papel da arquitetura na pratica da museografia
requer caracterizar, no sentido mais lato possivel, o que é a pratica
da arquitetura, de modo a compreender em que medida essa pratica
e o seu universo conceptual moldam a abordagem de um arquiteto,

enquanto projetista de uma exposicao.

Convém referir que o design expositivo ndo ¢ uma pratica exclusiva
de arquitetos. Muitos designers de diversas areas de especializa¢ao
(design de equipamento, design grafico, etc.) sdo reconhecidos auto-
res de projetos expositivos. O que se considera como fundamental
para a conce¢do de uma exposi¢do é a capacidade de interpretar e
organizar o conceito ou narrativa de uma exposi¢ao no espago. Por
isso, a tarefa basilar de desenhar o espago sera sempre do projetista,

seja ele um arquiteto ou um designer.

No desenho do espago, encontramos a esséncia da pratica da arquite-
tura: moldar, delimitar ou definir o espago para responder a neces-
sidades humanas concretas, primordialmente a de abrigo, mas

também, fruto da sua condicao de ser social, a de organizar o espago.

A tarefa primordial do arquiteto é sempre a conce¢do de um projeto,
onde o desenho define uma intencdo de construir, de materializar

uma determinada necessidade espacial. Por sua vez, a constru¢ao
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traduz-se sempre na manipulagao ou transformac¢ao do espago. Uma
constru¢do sem projeto, sem desenhos que fiquem registados, nao
deixa de ser a materializa¢ao de uma cadeia de pensamentos, provoca-
da pela intenc¢do de construir algo. Por isso, o projeto ¢, na sua essén-
cia, a sistematiza¢ao de um pensamento, o registo de uma determina-

da intengdo (Imagem 1).

A intenc¢do de materializar uma exposi¢do parte sempre do museélo-
go, comissario ou comissdo cientifica que define o conceito ou narra-
tiva a que se pretende dar corpo, sendo o instrumento mediador entre

a intencao e a concretizagao do projeto.

Nio esquecendo que a concegdo de exposi¢des é um processo funda-
mentalmente colaborativo, levado a cabo por equipas multidisciplina-
res (desde um designer grafico, que trata da comunicagao visual, até
aos técnicos de iluminagao e aos construtores dos suportes expositi-
vos, entre outros), é a capacidade de organizar no espago um conceito
ou narrativa, através do modo de expor artefactos ou contetidos, que
habilitam o projetista a coordenar todo o processo de concretizagao do
projeto expositivo, assumindo-se como ponte entre as diferentes disci-
plinas convocadas. Essa organizagdo do espago registada num projeto
é o que serve de adncora a defini¢do de tudo aquilo que se considerar

necessario para a concretizagao o ato de expor (Imagem 2).

Sendo a exposi¢do um meio de comunicagao (Herreman, 2004, p.99),
pressupoe-se que exista um processo de media¢ao de mensagens entre
um emissor e um recetor. A traducdo entre o discurso cientifico do
conceito da exposicao e o discurso comunicativo, materializado no
corpo da exposicao, é a esséncia dessa mediacao de mensagens. Acon-
tece que a transmissdo de mensagens numa exposi¢do acontece em
diferentes planos de entendimento ou, dito numa linguagem mais

arquitetonica, ¢ entendida em diferentes escalas.

Conhecendo a etimologia da palavra expor, de entre os seus varios
sinénimos ha dois que se destacam como ideais para ilustrar as duas
escalas em que o projetista equilibra a organizagao e interpretacao de

uma exposi¢do: narrar e revelar.
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(NARRAR)

/

O narrar devera ser entendido como o estabelecimento do discur-
s0 no espago, o qual nasce da dialética entre os conteuidos e o onde/
como sdo apresentados. Toda a narrativa assenta num pensamento e
todo o contetudo ¢ transmitido através de linguagem e interpretagdo.
Por isso, esses trés vetores — pensamento, linguagem e interpretagdo —

estruturam a metodologia conceptual do projeto expositivo.

O posicionamento dos suportes expositivos e o didlogo entre eles, os
materiais, as cores e texturas escolhidas, a iluminagao, materializam

a linguagem que transmite os contetidos.

O suporte expositivo (painel, vitrine, plinto, etc.) que acolhe um
conteido nao deve distrair o visitante, ndo pode sobrepor-se ao
conteudo na sua relagdo com o observador. Todavia, ele ¢ parte inte-
grante do conjunto de objetos, volumes e constru¢des que perfazem
0 corpo que sustenta a narrativa, concebido justamente para dar

contexto a interpretagdo do conteudo.

Esta inten¢do de os suportes expositivos darem corpo a narrativa
da exposicao ¢ sintetizada na perfei¢ao pelo aforismo “form follows
content” (Barthelmes, Oudsten & Briickner, 2011, p.6) [a forma segue
o contetdo], por sua vez uma adaptacdo da famosa frase do arquite-
to americano Louis Sullivan “forms follows function” [a forma segue

a funcao].

A comunicagéo visual ndo é menos importante na conce¢do de uma
exposicdo, sendo decisivo o contributo do design grafico. A esco-
lha de tipos e tamanhos de letra, a defini¢do do posicionamento de
textos de parede, a formulagao estética e funcional de descritores
técnicos - cruciais para a interpretagio de objetos e artefactos — e a
criagdo de ilustragdes, mapas e infografias, entre outras pecgas grafi-

cas, sdo fundamentais para a comunica¢do do discurso expositivo.
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Sao intrinsecamente complementares ao desenho do espago no modo
como contribuem para a unidade estética do corpo, fundamental

para a interpretagdo da narrativa.

Na génese da recente reformulagio da museografia do Museu de
Carnaval da Ilha Terceira, esteve a definicdo de uma linha mestra
para a narrativa que percorresse as etapas de preparagao e de apre-

sentagdo das tradicionais dangas e bailinhos do Carnaval terceirense.

Como se se tratasse de uma cadeia operativa, o circuito expositivo
envolve o visitante nos ambientes das varias etapas com recurso a
solugbes cenograficas, desde a utilizagao de fotografias em grande
formato para contextualizar o manuseio de determinados objetos,
até composicdes, mais ou menos elaboradas, como a que encerra
o nucleo alusivo aos ensaios — um estrado com sapatos, alinhados
com instrumentos musicais suspensos, de modo a sugerir os corpos
ausentes dos musicos. Este conjunto de objetos ¢ ladeado por um
filme sobre os passos de dancga caracteristicos deste Carnaval, estra-
tegicamente colocado ao mesmo nivel dos sapatos, pois este apresen-
ta varios planos detalhados dos pés dos dangarinos que ficam, no
monitor, praticamente do mesmo tamanho que os sapatos (Imagem
3).

Aqui, os conteuidos sdo os instrumentos musicais, os sapatos € o
filme. O modo como nos sdo apresentados e articulados entre si
definem um momento particular da narrativa da exposi¢ao, enrique-

cendo mutuamente a sua interpretagdo.

Em suma, quando o desenho do espago, dos suportes expositivos e
a comunicagdo visual se articulam de um modo harmonioso e em
perfeita sintonia, ¢ possivel atingir a plenitude daquilo que é a expe-
riéncia sensorial e estética de percorrer uma exposi¢ao, que nos ajuda

a discernir e interpretar a narrativa sugerida. Como afirma Mariano 1

Durante a comunicag¢do “Circui-

Pigarra, numa perfeita sintese de como a experiéncia estética auxilia tos € percursos no espago museal’,
) B D . ) . a4 de margo de 2021, no Ambito das
a lntel‘preta(;aO de uma CXPOSI(;aOZ SeduZII' Para, pelo 1‘1’1610, tl‘al’lsml- “Conferéncias do Museu”, Museu

de Arte Sacra do Funchal.

tir conhecimento™.
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Imagem 3_Exposicao “O Mundo em
Duas Alas”, no Museu do Carnaval
da Ilha Terceira. © Francisco Torres
Pimentel | 2020
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(REVELAR)

/

O revelar devera ser entendido como o momento da interpretacao
dos contetidos, quando se d4, efetivamente, a transmissao de conhe-
cimento. A criagdo do contexto necessario a interpreta¢ao dos contet-

dos é fundamental para que sejam colocados em evidéncia.

Como refere Silva (2014, p.21), “a abordagem a contextualiza¢do do
objeto ou artefacto é parte do trabalho interpretativo do curador e do
designer da exposigdo, juntos fazem conexoes desencadeando a inves-
tigagdo critica, utilizando meios como a fotografia, os elementos grdfi-

cos e o video para fornecerem o contexto”.

A cenografia e os suportes expositivos ddo corpo a esse contexto,
procurando assegurar o equilibrio entre as qualidades estéticas,
as fungdes de conservagao e seguranca e a garantia de fruicdo dos
conteudos ou artefactos expostos. Como ja foi referido, esse equili-
brio devera garantir que o visitante nao seja induzindo a distrair-se
com as qualidades formais ou técnicas da cenografia e dos suportes
expositivos. O contexto devera contribuir para que o olhar do visitan-
te seja sempre atraido para o contetido e, somente ap0s esse primeiro
contacto, seja impelido, sensorialmente, a perscrutar a envolvente em
busca de mais informagdo, de concretizar a interpretagdo do objeto

que acabou de ser revelado.

O modo como ¢ apresentada a obra Le Printemps (também conhe-
cida como “Addo e Eva”) na exposi¢do de longa dura¢ao Canto da
Maya do Museu Carlos Machado, em Ponta Delgada, resulta da deci-
sao de dedicar-lhe, em exclusivo, uma sala, em definir a iluminacao
com um contraste de luz mais intensa sobre a obra e relativa penum-
bra no restante espago e, finalmente, do desenho de um suporte que
lhe garante a devida seguranca, através de um estrado de generosas
dimensoes, dissimulado pela pouca elevacao em relagdo ao pavimen-
to e pela sua cor (a mesma das paredes), mas conspicuo o suficiente

para preencher o centro do espago onde se encontra (Imagem 4).
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O objetivo ¢ atrair o olhar do visitante, ainda antes até de entrar na
sala, para a obra, propositadamente enquadrada com a entrada de
modo a ja ser visivel a partir da sala que lhe antecede. A iluminagéo,
que favorece a intimidade retratada na escultura de Canto da Maya,
trata de continuar a conduzir o olhar para a obra quando o observa-
dor ja se encontra na sala, para que este s6 depois se aperceba de que
pode encontrar nas suas paredes um texto e um descritor técnico

para consultar.

Verificamos assim como o desenho do suporte expositivo, a cor esco-
lhida e a iluminagdo da sala definem o contexto que nos revela a obra
“Le Printemps”, ajudando a sublinhar, através da ambiéncia criada, a

interpretacdo do curador da exposicao.

Imagem 4_“Adao e Eva” na
exposi¢ao “Canto da Maya”,
no Museu Carlos Machado.
© Anténio Pacheco/MCM |
2019
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NOTAS FINAIS

/

A capacidade de organizar o espago é o que define a praxis da arquite-
tura, bem como a de outras disciplinas sustentadas pelo desenho, que
culmina sempre na concegao do projeto, a concretizagao da intencao

de construir.

Essa inteng¢do de construir, na pratica da museografia, tem a sua
génese na definicao, por parte do museologo, do conceito ou narra-
tiva de uma exposi¢do, meio de comunicagdo que procura mediar as
suas mensagens através da tradugdo de um discurso cientifico para
um discurso comunicativo. Essa mediagao ira ser organizada e inter-
pretada pelo projetista em diferentes escalas, sendo possivel recorrer,
metaforicamente, a dois sinonimos da palavra expor para as ilustrar:

narrar e revelar.

O narrar é o discurso estabelecido no espago, de um modo que o visi-
tante consiga intuir a existéncia de uma narrativa que articula todos

os conteudos expostos.

O revelar traduz-se em provocar no visitante uma compreensao clara
da esséncia de cada conteudo que lhe é colocado em evidéncia, resul-
tante da sua disposi¢do no espago, de como o seu suporte cumpre o
seu designio sem causar distra¢ao, dos elementos complementares a
sua interpretacdo, de como ¢ iluminado, enfim, de tudo aquilo que

define o seu contexto.

Essas duas escalas de transmissao de conhecimento materializam-se
<« ~ . . » .

na “construgdo discursiva”, que pode ser caracterizada como a mate-

rializacdo no espaco da revelagdo de contetdos, sendo estes articu-

lados por uma narrativa que se sustenta nas construgdes, suportes e

demais elementos cenograficos que dao corpo ao que chamamos de

exposicdo.

Como refere Silva (2014, p.13), “o ato de expor estd subjacente ao
contetido dos préprios objetos e A relagdo entre estes e o ambiente,

determinando o discurso que é intengdo construir”.
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RESUMO

O Tesouro-Museu da Sé de Braga sofreu
um processo de reestruturagdo alargado,
incluindo uma significativa expansao, em
2006. Para além de consignacdo de novas
valéncias tais como servicos técnicos, reser-
vas, servigos educativos e loja, foram reali-
zadas profundas remodelagoes nas areas
expositivas, organizado-se em trés secgoes:
representagdes de piedade crista, objetos da
histéria do bispado, e alfaias e paramentos
liturgicos. A museografia de cada sec¢ao
deteve-se na adequac¢iao do desenho dos
espagos e suportes as narrativas definidas
pela museologia, respeitando a especificida-
de cultual das representagoes, e valorizando
aexperiéncia haptica e sensorial do visitante.
As estratégias expositivas e museograficas
perseguem reflexdes sobre a natureza das
representacdes de piedade crista e o papel
das imagens de culto, sobre os fragmentos
memoriais da histéria do bispado traduzi-
do numa experiéncia labirintica espacial, e
sobre a origem do Museu no Gabinete de

Curiosidades ou Sala Relicdrio.

No presente artigo, descrevemos as inten-
¢oes e objetivos de articulacdo dos varios
espagos e fungdes que constituem o Tesou-
ro-Museu da Sé de Braga, assim como as
narrativas e estratégias museograficas dedi-
cadas, considerando a especificidade de um

Museu de Arte Sacra.

PALAVRAS - CHAVE: Tesouro-Museu
da Sé de Braga; Museu Arte Sacra; Museo-
grafia; Narrativa Museografica; Estratégias

Museograficas.

ABSTRACT

The Braga Cathedral Treasure-Museum
underwent an extensive restructuring
process in 2006, including a significant
expansion. In addition to the assignment
of new facilities such as technical servi-
ces, reservations, educational services and
a store, extensive renovations were carried
out in the exhibition areas, organized into
three sections: representations of Christian
piety, history of the bishopric, and liturgi-
cal vestments. The museography of each
section focused on the adequacy of the
design of spaces and supports to the narra-
tives defined by the museology, respecting
the cultic specificity of the representations,
and valuing the haptic and sensorial expe-
rience of the visitor. The exhibition and
museographic strategies pursue reflections
on the nature of representations of Chris-
tian piety and the role of cult images, on the
memorial fragments of the history of the
bishopric translated into a spatial labyrin-
thine experience, and on the origin of the
Museum in the Cabinet of Curiosities or

Reliquary Room.

In this article, we describe the intentions
and objectives of articulating the various
spaces and functions that make up the Trea-
sure-Museum of the Braga Cathedral, as
well as the dedicated museum narratives
and strategies, considering the specificities

of a museum dedicated to the Sacred Art.

KEYWORDS: Treasure-Museum of the
Cathedral of Braga; Sacred Art Museum;
Narrative;

Museography; Museographic

Museographic Strategies.
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INTRODUCAO

/

A origem histérica do Tesouro Museu da Sé de Braga, assim como
a sua fungdo social, ndo sdo muito diversos de parte dos Museus
Regionais criados no inicio do século XX. Decorrente da vontade de
preservacao dos legados histdricos e da sua acessibilidade aos cida-
ddos como meio de instrugdo e identidade cultural, o Museu é um
instrumento de desenvolvimento humano, articulando a conserva-
¢do patrimonial com um renovado questionamento sobre o papel dos
objetos e da historia das instituigdes. O seu papel formativo nao pode
ser desligado do publico heterogéneo que dele se acerca: nao apenas o
infantil, juvenil, ao longo da vida e publico académico, ou o publico
do turismo religioso e cultural, mas também num sentido mais lato
os visitantes das Procissdes da Semana Santa de Braga. A diversi-
dade de publicos e os renovados papéis do Museu implicam maior
complexidade na concegdo programatica dos seus espagos e servigos,
da sua presenca urbana, e de estratégias expositivas que permitam
diversos niveis de leitura sobre os objetos e seus contextos, respon-
dendo aos varios olhares que sobre eles lancam os visitantes. A esses
olhares, retribuem os objetos um olhar sobre nds, numa expressao
de Walter Benjamin retomada por Georges Didi-Huberman: “O que
vemos nao vale — ndo vive — aos nossos olhos sendo pelo que nos
olha. Inelutavel é, porém, a cisdo que separa em nos o que vemos do
que nos olha” (Didi-Huberman, 2011, p.9).

No caso do Tesouro-Museu, Museu do Cabido da Sé de Braga, um
novo papel de piedade crista através da exposicao das representacoes
religiosas surge associado as colegdes, novamente estruturadas em
torno de trés grandes tematicas: questdes de representacdo artisti-
cas de temas devocionais do cristianismo, tais como a Natividade
e a Paixdo de Cristo, a histéria do bispado através da amostragem
de objetos pessoais dos Bispos de Braga, e um conjunto de objetos
liturgicos, alfaias de elevado valor artistico e paramentos liturgicos

histodricos.
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No entanto, e diversamente de um Museu Regional, o Museu de Arte
Sacra é correntemente um Museu Diocesano, associado ao patrimo-
nio Monumental da Catedral, cuja presenca urbana na longa dura-
¢ao deve, ele proprio, ser objeto de musealizagdo - quer dizer, essa
presenca testemunha a interacdo entre a cidade, a arquitetura e as
aspiragdes e representagdes artisticas da culta classe de patrocina-
dores eclesidsticos. Assim, o Tesouro-Museu da S¢ de Braga pode
ter uma fungdo bastante mais alargada e exigente na interpretacdo
do conjunto monumental da Catedral. Essa interpreta¢iao urba-
na do edificio passaria, no caso da Sé de Braga, pela explanagdo da
construcdo histérica do conjunto, pelas capelas nos claustros de S.
Amaro e de S. Bras, pela edificagdo da cabeceira por D. Diogo de
Sousa, ou pelo magnifico nartex na entrada poente da Catedral, para
dar alguns exemplos apenas. O claustro de S. Amaro, por exemplo,
verdadeiro Antiquarium, necessita de urgente museografia da litica
que ali se encontra depositada - pedras de armas, pedras de fecho
de abobadas, pias de agua benta, capitéis. Resumindo, o conjunto de
espacos e edificios que constituem o conjunto monumental da Cate-
dral necessitam de restauro, legendagem e inser¢do em percursos
interpretativos, que permitam compreender a arte sacra que se visu-

aliza no interior do Museu.

A consignacao de um conjunto de espagos significativos da Casa do
Cabido ao Tesouro-Museu, com acesso pelo Claustro de S. Bras, é
ampliada pela integracdo de um conjunto de edificios com presen-
¢a urbana sobre a rua D. Diogo de Sousa, revelando a edifica¢ao do
conjunto monumental da S¢ para norte da muralha romana da cida-
de, muralha a que se encostara a edificacdo da inicial catedral Braca-
rense. A estratégia de ampliagdo passou em primeiro lugar pela defi-
ni¢ao programatica e funcional das areas consignadas, a que nao foi
indiferente a necessidade de preservacdo das fachadas, das paredes
divisorias de lote e das dimensoes dos compartimentos dessas habi-
tacdes (Imagem 1); por outro lado, tratava-se de inserir os programas
e percursos numa logica de continuidade espacial com o Edificio e

Salas do Cabido pré-existentes.
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Imagem 1_ Planta de Localizagao,
© Paulo Providéncia e Humberto
Vieira
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Considerando o estudo e conservacdo do seu patrimoénio, e forma-
¢ao de publicos, definiu-se como fungdes prioritarias para a amplia-
¢ao o conjunto de atividades que pelas suas exigéncias técnicas de
conservagao, ou visibilidade publica, fossem potencializadas pela sua
localizagédo nesse edificado; quer isto dizer que todas as fungdes que
exigissem forte infraestruturagao de aclimatagao, como é o caso das
reservas de téxtil ou servigos técnicos do Museu, ou tirassem partido
da visibilidade ou contato urbano a partir rua D. Diogo de Sousa,
como as atividades dos servigos educativos, fossem ai localizadas;
assim, o programa considera como fungdes principais a localizar na

ampliacao:

— o0s servigos técnicos, em relagdo de proximidade e acessibilidade
as reservas, aos servicos educativos, ou ainda as salas de exposicao
que necessitem de maior rotatividade de pegas, como a paramentaria

e téxtil;

— as reservas, com acessos mecéanicos, dedicadas as colecoes de

maior exigéncia de conservagao (téxtil, pintura);

— os servigos educativos, com acessibilidade e visibilidade publica,

ndo perturbando o funcionamento religioso e turistico do conjunto;

— as salas de exposicdo de ourivesaria e téxtil, que funcionardo
numa estratégia de visita ao Tesouro-Museu como salas tematicas
dedicadas a liturgia, complementando as salas maiores do Edificio

do Cabido, dedicadas a piedade crista.

Dada a importéancia dos servicos descritos no novo papel atribuido ao
Tesouro-Museu, e estando a sua eficacia dependente de um conjunto
preciso de exigéncias programaticas e de articulacao funcional tanto

internas como externas, passamos a descrever essas articulagoes.
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SERVICOS EDUCATIVOS,
SERVICOS TECNICOS E RESERVAS:
UMA PRESENCA URBANA

/

Os Servigos Técnicos do Museu localizam-se em dois lotes urbanos e
albergam as fungoes de diregdo do Museu, drea de apoio aos servigos
educativos, area de estudo de colecdes (para os técnicos do museu e
investigadores externos) e area de programagao. Este nucleo de servi-
¢os tem acesso auténomo urbano pela Rua D. Diogo de Sousa, inde-
pendente do acesso de publico a loja e Sala de Atividades dos Servi-

¢os Educativos (atualmente Sala de Exposicdes Temporarias).

Os servicos organizam-se em dois pisos, localizando-se no primeiro
a direcao e a area dos técnicos dos servicos educativos (que assim
ficam mais préoximos da sala de atividades). No segundo piso, loca-
lizam-se os espacos para estudo das colegdes, assim como uma sala
que serve de apoio logistico aos investigadores e também de bibliote-
ca técnica do Tesouro Museu; este piso tem comunicagido por monta-
-cargas com as Reservas do Museu, localizadas no piso -1 (Imagem
2).

O acesso entre Servigos Técnicos, areas expositivas e Servigos Educa-
tivos é realizado através do elevador de dupla entrada (parando de
nivel nos meios pisos dos lotes), e permite a acessibilidade a visitantes

de mobilidade condicionada aos pisos de exposi¢cao do Museu.

Os Servigos Educativos localizam-se junto da entrada da Loja do
Tesouro-Museu (espago final do percurso de visita ao Museu), sobre
arua D. Diogo de Sousa, permite a visibilidade ptuiblica sobre as suas
atividades didaticas. Recentemente, este espago foi convertido em

Sala de Exposi¢oes Temporarias.

MASF Journal N°04,
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Imagem 2_ Distribui¢do
de programa na extensdo,
© Paulo Providéncia
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As Reservas do Museu localizam-se no piso -1 e tém acesso pela esca-
da dos Servigos Técnicos e monta-cargas (Imagem 3). As reservas
organizam-se em dois nucleos a partir de um espago de recepgao com
acesso direto ao monta-cargas, equipado com banca, pia e armario:
um dedicado a talha, pintura e azulejaria, e outro ao téxtil. O acondi-
cionamento das Reservas de pintura, talha e azulejaria consiste num
conjunto de grades com sistemas de redes para suspensdo de pegas,

instaladas em armarios compactos.

As Reservas de Téxtil estdo organizadas também em sistemas
compactos, constituidos por conjuntos de armarios que otimizam,
pelas suas dimensdes, o armazenamento das cole¢des (Imagem 4).
Os armarios estdo organizados com sistemas de gavetdes de gran-
des dimensoes, até a altura de 1,52 m, altura maxima para manu-
seamento e verificacdo de conteudos de cada gavetao sem recurso a
escadote; as gavetas localizadas na parte remanescente do armario
(entre 1,52m e 2,25m), sdo dedicadas ao armazenamento de pecas
de menor dimenséo, tais como estolas, manipulos, véus de célice.
Os armadrios para Pluviais (Imagem 6) consistem num sistema de
gavetas em meia-lua rotativas que permitem a visualizagdo da peca
inteira; foi considerado o niimero de gavetas necessario, armazenan-
do cada pluvial em gaveta propria; este sistema de armario, que obri-
ga a movimentagdo de uma gaveta com uma frente de 3,5m e 1,8m
de profundidade, ndo permite a sua translacdo, sendo localizado nas

extremidades do bloco de armarios da reserva de téxtil.

As duas outras tipologias de armarios, transladaveis, tém profun-
didades de 1,80m e de 1,00m; os armarios com a profundidade de
1,80m estdo consignados para o armazenamento de Dalmaticas
(Imagem 5), e permitem a extra¢do do fundo em policarbonato alve-
olar, para que a observagdo e estudo das pegas possa ser realizado
em espaco complementar; este sistema, de grande flexibilidade de
utilizagao, estd aplicado também quer nos armarios de casulas, quer
nas gavetas pequenas para outras pegas; o estudo e transporte para
outro local das pecas de téxtil (montagem de uma exposi¢ao, servi-
gos técnicos do Museu, sala de investigadores), pode ser realizado

sem retirar a peca da sua plataforma de suporte.
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Imagem 3_ Planta das Reservas,
© Paulo Providéncia

Imagem 4_ Fotograﬁa interior
Reservas — Armdrios compactos,
© Paulo Providéncia
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Imagem 5_ Fotografia interior
Reservas — Dalmaticas, © Paulo
Providéncia

Imagem 6_ Fotografia interior
Reservas - Pluvial, © Paulo
Providéncia



MASF Journal N°04, Providéncia, Paulo.
2022, Museu de Arte Museografia do Tesouro Museu da Sé de Braga 110
Sacra do Funchal (pp. 99-130)

ESPACOS EXPOSITIVOS:
MUSEOGRAFIA E NARRATIVAS

/

Os espagos expositivos do Museu organizam-se em trés nucleos
distintos - dois localizados no edificio do Cabido da Sé, e o terceiro
localizado nos edificios da ampliagdo, na Rua D. Diogo de Sousa. O
primeiro nucleo, centrado nas representa¢des da Natividade e Paixdo
de Cristo, ¢ constituido maioritariamente por escultura e pintura
sacra, e localiza-se no terceiro piso do edificio do cabido. O segundo
nucleo, refere-se a histéria dos bispos e da diocese de Braga, é cons-
tituido por uma grande diversidade de objetos pessoais e identitarios
de um conjunto de Bispos de Braga, e localiza-se no segundo piso
do mesmo edificio. O terceiro nucleo, localizado nos edificios sobre
arua D. Diogo de Sousa, ¢ dedicado a objetos e alfaias liturgicas em

prata e ouro, e a paramentaria litargica.

CASAS DO CABIDO:
REPRESENTACOES DE PIEDADE E
HISTORIA DA DIOCESE

/

Uma reflexdo sobre a estratégia de musealizagdo do primeiro
nucleo, considerando a natureza das representacdes que para ele
sao selecionadas, passa por refletir sobre a alteragdo de estatuto das
imagens, pensadas e concebidas como objetos de devogao religiosa.
A este respeito, a reflexdo sobre a relagdo entre objetos e imagens
de culto e objetos de arte, por Hans Belting, (2021) vem chamar a
aten¢ao para a fungdo social das imagens no processo religioso, “o

significado das imagens através do uso que delas se faz”(p. XXIV).
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Resumindo, Belting considera que, no seu estudo sobre objetos de
culto produzidos entre os séculos VI e XVII, antes do aparecimento
da arte tal como a concebemos na Idade Moderna, os objetos de culto
devem ser estudados nao sob o ponto de vista dos contextos da sua
producao, como ocorre com as obras de arte posteriores, mas antes
pelo estudo da relagdo social das imagens, concebidas para uma
especifica aparicdo. Essas imagens, tanto icones da Igreja do Oriente
como representagdes da Igreja Ocidental, destacam-se pelo predo-
minio haptico das representagdes - acessivel num estado de vigilia -
por vezes em detrimento dos aspetos puramente contemplativos das
representacdes bidimensionais, como ocorre na apreciagao da arte a
partir do Renascimento. A escultura, em particular, com as questoes
que levanta sobre a relagdo entre imagem e corpo, escala da represen-
tagdo e uma origem porventura associada as figuras-relicario, apro-
xima-se fortemente dessa percecao haptica, textural, volumétrica das

representagoes sacras.!

A localidade das imagens de culto® ¢ interpretada neste projeto como
argumento na constru¢do da museografia do Tesouro-Museu, sobre-
tudo nas salas dedicadas a representagdo da Natividade e Paixao,
embora considerando a dificuldade da colocagao original nos espagos
para onde essas imagens de culto foram concebidas - altura, distan-
cia, iluminacao, etc. Precisamente no sentido de superar a auséncia
dos contextos cultuais espaciais das imagens, a estratégia de museali-

zagao considera dispositivos que permitem uma apreciacao imersiva.

Para além de uma reflexao sobre o estatuto das imagens, a museo-
grafia considera as condigdes concretas e particulares dos espagos a

elas destinados.

A primeira sec¢ao, no piso 4 da Casa do Cabido, caracteriza-se pelo
elevado pé-direito, nobreza de salas, e uma sequéncia de espagos
onde se alternam salas de menor dimensdo (entrada/introdugao/
Anunciagao; e sala final/Maria Madalena) e salas de grande dimen-
sao (representa¢des da Natividade; representagdes da Paixdo e Morte

de Cristo) (Imagem 7, Imagem 8).

MASF Journal N°04,
2022, Museu de Arte
Sacra do Funchal

! Para compreendermos de que
fala Belting (2021), basta recordar
a experiéncia de visita a Santiago
de Compostela, e do toque da figu-
ra-relicario acessivel ao peregrino
por detras do altar. A figura é per-
cetivel de longe, da entrada da Ca-
tedral, considerando a aura doura-
da que a emoldura, e constitui um

iman de atragdo do visitante.

2 Segundo Belting (2021) as ima-
gens visualis religiosas sao locais, e
sao reconhecidas localmente; por
vezes, uma imagem nao local ndo
¢é reconhecida localmente como
imagem sagrada ou representando

o sagrado.
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Imagem 7_ Planta Iluminagdo
Piso 4 © Paulo Providéncia

Imagem 8_ Cortes e Pormenores
de Iluminagao Piso 4 e Piso 3
© Paulo Providéncia
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As cornijas no remate superior das paredes pré-existentes, autono-
mizando os tetos em abdbada de gesso, sdo restauradas e permitem
a instalacdo de sistemas de iluminacdo direcionada e cruzada dos
objetos colocados nas salas, assim como a criagdo de sanca de ilumi-
nagdo difusa ambiente, pela reflexdo da luz nas abébodas (Imagem
9).

Uma coloragdo neutra nas paredes, reforcando os cromatismos da
escultura, pintura e talha, assim como a coloca¢do de chapas de
aluminio anodizadas como fundo e destaque de pegas escultdricas
selecionadas, propiciam a sua valorizacao pelo desenho de suportes
dedicados, e pelo contraste entre a abstragdo material do suporte e
a riqueza textural e cromatica das superficies esculpidas. A narra-
tiva implicita na organizacdo das duas grandes salas (Nativida-
de e Paixdo de Cristo) foi acentuada pela inclusdo nas paredes de
um subtil desenho, reproduzindo os arabescos decorativos da talha
onde se localizariam grande parte das figuras, realizado pela artista
Rita Carvalho, com motivos de vinha no caso da sala da Nativida-
de (Imagem 10), e de passaro, simbolo da ressurreicao, na sala da
Paixao de Cristo (Imagem 13). A execugao consistiu em aplicar uma
fina camada de verniz sobre a superficie da parede, através de masca-
ras posteriormente removidas. O subtil efeito do brilho do desenho é

percecionado pela incidéncia tangencial da luz (Imagem 11).

A disposi¢ao dos objetos nas salas valoriza pecas chave de maior
significado histérico. Na sala de entrada, dedicada a Anunciagdo,
duas esculturas de grande dimensdo, representando o Anjo da
Anunciagao e Maria, sdo acompanhadas pela projecdo em fundo do
texto biblico. Na segunda sala, dedicada as representagoes de Nativi-
dade, selecionou-se como peca chave a Nossa Senhora do Leite, repre-
sentagdo local da renascentista Madonna Lactans, figura concebida
para o exterior da capela mor da Sé Catedral na reforma de D. Diogo
de Sousa.” A colocagdo axial da escultura original na sala obriga-
va a interrup¢ao da cornija, ultrapassada pela monumental figu-
ra, permitindo, por outro lado, a reposi¢ao do friso onde assenta,

elemento arquiteténico de grande importéncia na cabeceira da Sé.

Sacra do Funchal

3 Dava-se a coincidéncia da figura
ter sido removida do exterior, por
questoes de conservagdo, tendo
sido colocada em substitui¢do uma

réplica.
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Imagem 9_ Fotografia da Cor-
nija Iluminagdo Piso 4 © Paulo
Providéncia

Imagem 10_ Desenho de parede
Sala Natividade © TMSB e Rita
Carvalho
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Imagem 11_ Fotografia interior
Sala Natividade © Manuel Correia

Imagem 12_ Corredor de acesso a
Sala da Paixdo e Morte © Manuel

Correia
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Imagem 13_ Desenho de parede Sala
da Paixdo e Morte © TMSB e Rita
Carvalho
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Na terceira sala, tira-se partido do corredor de acesso como espa-
¢o adicional de distanciamento na percegdo da figura, para acentuar
um crucifixo colocado sobre um suporte metalico em destaque sobre
a parede (Imagem 12). Os suportes metalicos, em aluminio anodiza-
do, geram fundos de recorte para as pegas, ou mesmo o seu comple-
tamento — como ocorre com um triptico da Paixdo de Cristo, em que
os dois volantes vazios assinalam a incompletude da pega. Nesta sala,
a colocagdo autéonoma de uma Pietd em granito, refor¢a a tridimen-
sionalidade da pe¢a permitindo a observagiao da sua face posterior,
e quebra a organizagao bidimensional de suspensao de objetos nas

paredes (Imagem 14, Imagem 15).

O corrente problema da legendagem das pecas é resolvido com
recurso a interposicdo de uma subtil barreira metalica a 40cm do
pavimento, indicando o limite de aproximagéo as pegas e permitindo

a inscri¢ao das legendas sem interferir com a sua leitura.

Como referido, pretende-se o contacto direto com os objetos, evitan-
do quanto possivel os écrans de vidro e reflexos de dificil contro-
le, restringindo a utilizagao de vitrines ao estritamente necessario
- aos objetos de diminuta dimensao, tal como uma cole¢ao de Meni-
no Jesus Bom Pastor em marfim, uma Fuga para o Egipto, ou uma
colecdo de baixos-relevos em alabastro representando a Deposigio de
Cristo. As vitrines sdo realizadas em chapas de aluminio anodizado,
vidros de joalheiro a face, desmaterializando a vitrine pela transpa-

réncia do vidro.

O segundo nucleo comporta as salas dedicadas a histéria da diocese,
e segue uma estratégia de exposi¢do diversa, decorrente dos obje-
tivos museoldgicos. Pretende-se, pela exibicdo de um conjunto de
objetos referenciados a Bispos de Braga, traduzir a vinculagao huma-
na e cultural dos Bispos - sinais de cada tempo, da temporalidade de
cada momento de constru¢do da diocese. Trata-se, portanto, duma
incursao no tempo histdérico, um tempo a que acedemos por frag-

mentos que assinalam descontinuidades, erupgoes, acontecimentos.

MASF Journal N°04,
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Imagem 14_ Fotografia interior
Sala da Paixdo e Morte
© Manuel Correia

Imagem 15_ Fotografia interior
Sala da Paixdo e Morte
© Manuel Correia
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A estratégia de exibigdo considera o deambular pelas memorias
como alegoria fisica na construgdo do espago; pequenos espagos sao
dedicados a temas especificos, e grandes espagos sao povoados por
caixas minimalistas que albergam no seu interior preciosos objetos
(Imagem 16, Imagem 17). As caixas-expositor, construidas em vidro
e suspensas dos tetos, incorporam informagdes adicionais, tais como
a identificagdo e assinatura do bispo em referéncia (Imagem 18).
Labirinto de memodrias, a exposi¢do alterna ainda pedras tumulares,
um drgdo portatil, uma tela panegirica. O carater minimalista do
desenho expositivo, incorporando estratégias de exposi¢ao da arte
contemporanea minimalista — seja Donald Judd ou Richard Serra -
procura precisamente fazer aparecer a condigdo material dos objetos
na sua autonomia, integridade e rarefagdo, através da sua custodia
nas caixas-expositores vazios (Imagem 20). O timulo paleocristao
que surge no inicio da exposi¢ao (Imagem 19), interroga-nos sobre
o seu esvaziamento, a auséncia do corpo, uma caixa aberta e vazia
(Georges Didi-Huberman, 2011, p.17-27)

As condigdes espaciais concretas dos espagos destinados a este nucleo
expositivo sdo de novo um elemento importante na conce¢do museo-
grafica. Um baixo pé-direito disponivel sera a principal caracteristi-
ca dos espacos consignados. Uma cenografia onde se acentua o cara-
ter labirintico da exposi¢do e uma possivel evocagdo dos primoérdios
catecimenos da Igreja, e da diocese bracarense, resulta dessa carac-
teristica espacial. As salas iniciais, no sentido do percurso expositivo,
sao caraterizadas por abdbodas, acentuando a compressao espacial.
Em sequéncia, as duas grandes salas seguintes obrigaram a repensar
o desenho das vitrines. Realizar as vitrines em suspensao, soltando
completamente a continuidade do pavimento, produz um efeito de
leveza e secundariza a opressao do parco pé-direito. A suspensao da
estrutura metdlica, e dos vidros temperados que configuram uma
porta de correr de acesso ao seu interior, materializam as vitrines. A
iluminac¢ao incorporada no teto permite mante-lo em sombra, miti-

gando a sua presenga, e aumenta virtualmente o pé-direito.
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Imagem 16_Planta Iluminagao
Piso 3 © Paulo Providéncia

Imagem 17_Cortes, [luminag¢do
Piso 3 © Paulo Providéncia
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Imagem 18_ Pormenores Iluminagdo
Vitrina Piso 3 © Paulo Providéncia
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Imagem 19_ Fotografia monta-
gem de Timulo Paleocristao
© Manuel Correia

Imagem 20_ Fotografia interior
Nucleo dedicado a Histéria da
Igreja em Braga, Sala 10

© Manuel Correia
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Nesta sec¢ao, as trés primeiras salas, dedicadas aos inicios da igreja
Bracarense, apresentam um tumulo paleocristdo (Imagem 19), em
pedra calcaria, uma sala evocativa de Sao Frutuoso, Sdo Martinho
de Dume e Sao Geraldo, onde se apresenta o calice e patena de Sao
Geraldo. Nas salas de maiores dimensdes, um conjunto de vitrinas,
associadas a cada bispo, exibem objetos de devocdo ou caracteristi-
cos do bispo representado (Imagem 20). Algumas pegas sdo coloca-
das em confronto com o ritmo labirintico das vitrines, tais como a
pedra tumular de D. Fernando Guerra, o 6rgao portatil de D. Diogo
de Sousa, uma tela representando os feitos urbanos de D. Rodrigo de
Moura Teles. O conjunto de salas culmina com o cadeiral do Bispo,
do século XVIIL

CASAS DA RUA D. DIOGO DE
SOUSA: OBJETOS LITURGICOS

/

As salas dedicadas a ourivesaria e a paramentaria, colocadas na
sequéncia da visita, localizam-se nos edificios de habitagdo de baixo
pé-direito, objeto de forte reestruturagao para colocagao das infraes-
truturas de ar condicionado, escadas de emergéncia e monta-cargas

de servigo (Imagem 2).

A estratégia seguida para a musealizacdo das alfaias, objetos e para-
mentos liturgicos seguem o modelo dos espagos para albergue de
colegdes nos séculos XVI e XVII, os gabinetes de curiosidade, mode-
lo espacial que antecede o Museu do século XIX, como refere Barba-
ria Maria Stafford (994, p. 217-279).
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Embora utilizando uma gramatica de materiais comum a Casa
do Cabido, os espagos sdo conformados integrando as vitrines no
seu desenho, e conferindo um forte caracter pela continuidade dos
acabamentos em pavimentos, paredes, vitrines e tetos. A continuida-
de dos materiais envolve o visitante, anula o efeito distanciador dos
vidros das vitrines e destaca as pecas em exposi¢do. A continuidade
é reforcada pela alternancia dos pés-direitos das salas e a compressao

dos espagos de vitrinas (Imagem 21).

A Sala de Ourivesaria esta concebida como um cofre, uma arca ou
um espago de grande interioridade. O revestimento a madeira de
nogueira americana, madeira com uma coloragdo castanho escuro, e
veios castanhos e amarelos, em forte contraste com as paredes bran-
cas e pavimento em marmore branco dos espagos exteriores de aces-
so, acentuam o caracter precioso do espaco, obrigando a execugdo de

vitrines in loco (Imagem 22).

A Sala de Exposi¢do de Ourivesaria é um espago que comporta duas
vitrines para a exposi¢cao permanente da cole¢do de ourivesaria: estas
vitrinas ocupam uma parede completa e dispdem de ambiente de
iluminagdo difusa e constante; o espa¢o onde o publico circula é de
pé-direito mais elevado, induzindo uma leitura das vitrinas como
espagos concavos; a continuidade do material de revestimento em
nogueira americana, propicia vitrinas em perfeita continuidade com
teto, paredes e pavimento (Imagem 23, Imagem 24). Essa conti-
nuidade é acentuada pela invisibilidade do vidro de prote¢do. A cor
castanha escura e veio acetinado da madeira provoca contraste com
o dourado das pegas em ouro e prata dourada, fortalecendo a sua

presenca.
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Imagem 21_ Secgdo pela extensao,
Salas Ourivesaria e Téxtil, © Paulo
Providéncia

Imagem 22_ Pormenor Vitrine
Ourivesaria, © Paulo Providéncia
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Imagem 23_ Fotografia interior Sala
Ourivesaria © Manuel Correia

Imagem 24_ Fotografia interior Sala
Ourivesaria © Manuel Correia
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Esta sala comporta uma terceira vitrina, na passagem entre os dois
nucleos de ourivesaria; este espa¢o permite a instalacdo de painéis
de vidro que poderdo ser utilizados ora como corredor de informa-
¢do sobre conteudos especificos de uma montagem criando um labi-
rinto dentro da sala de exposi¢ao de ourivesaria, ora como vitrinas
complementares para montagem de pegas em destaque da colegao.
Este dispositivo mantém ativa a montagem da exposicdo perma-
nente de ourivesaria, através da producao de conteudos especificos
decorrentes do periodo liturgico, tal como o destaque de uma pega
de contetido simbdlico especial no Advento, no Natal, na Quaresma,
na Pascoa, ou através da colocagdo de uma pega que mereca destaque
por ter sido recentemente restaurada. Trata-se de um dispositivo que
permite alguma flexibilidade de organizac¢do da sala, mantendo esta-

bilidade dos seus elementos fundamentais de caracterizagao.

A Sala de Exposicao de Téxtil, ou da Paramentaria, organiza-se atra-
vés de um pé-direito elevado e dois espagos anexos sobrepostos com
vitrinas para a colocagdo de pecas de menores dimensdes (Imagem
2, Imagem 21). O espago de pé-direito elevado permite a colocagao
de pegas de téxtil de grandes dimensées, tais como uma umbrela ou
um palio, e um par de manequins paramentados. Os dois espacos
de pé-direito baixo sdo dedicados a pegas de menor dimensao tais
como mitras e manipulos no piso inferior, e frontal de altar no piso
superior. As superficies de fundo, quer das paredes quer das vitrinas,
sao estucadas em estuque veneziano cinzento, reforcando o desta-
que e colora¢do dos paramentos, assim como as técnicas e materiais
de execugdo do téxtil (fio de ouro e outros materiais) (Imagem 25,

Imagem 26).

Esta sec¢do do museu necessita que as pegas sejam substituidas com
regularidade, dados o condicionamento de tempos e niveis de ilumi-

nacdo de exposi¢ao do téxtil.
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Imagem 25_ Fotografia interior Sala Téxtil
© Manuel Correia

Imagem 26_ Fotografia interior Sala Téxtil
© Manuel Correia
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CONCLUSAO

/

Talvez mais do que noutra tipologia de Museu, o Museu de Arte
Sacra associado a uma diocese tem um potencial unico de integra-
¢do da realidade, considerando um papel alargado na interpretacao
do conjunto monumental da catedral e o contexto fisico e urbano
onde se insere. Esse potencial é maximizado pela especificidade
das colecdes do Museu de Arte Sacra, oscilando entre qualidades
de execucao artesanais de alfaias e objetos litirgicos, e a inalcanga-
vel apropriagao das representagdes de culto, emblemas da experién-
cia religiosa transcendental. A abordagem convencional, que vé nas
obras de arte sacra expressdes artisticas, decorrentes das objetivacoes
da visao dptica e dos sistemas de representagdo perspécticos renas-
centistas, parece ser insuficiente para traduzir museograficamente
a aparicdo propiciada por essas representagdes. A museografia do
Tesouro-Museu da Sé de Braga deparou-se com esta questao, apon-
tando algumas solugdes possiveis, que passam pelo recurso a suges-
toes de contexto pela impressdo de arabescos em paredes procuran-
do repor a aura das obras, técnicas de iluminagdo que valorizam a
sua tridimensionalidade e textura controlando desenhos de sombras
numa aproximac¢ao mais haptica do que dptica, ou a realizacdo de
vitrinas de acentuagdo da condi¢do material dos objetos, quando
recurso indispensavel. Uma estratégia diversa foi seguida na sec¢ao
da historia da igreja local, construindo um labirinto onde os objetos
surgem em caixas-vitrines suspensas no espago, alegoria da memoria
fragmentada do tempo histdrico. O recurso a modelos espaciais com
ressonancias no gabinete de curiosidades, no studiolo renascentista,
ou na Sala de Reliquias, completam as estratégias de exposi¢ao do

Tesouro-Museu, nas areas dedicadas as alfaias e objetos liturgicos.

Podemos concluir que a capacidade comunicante e interface cultural
do Museu - o que lhe permite ser instrumento operativo de cultura —
implica uma museografia reflexiva, intérprete respeitadora dos obje-
tivos museoldgicos e narrativas previamente estabelecidas, e atenta a
investigagdo sobre os modos de olhar contemporaneos e futurantes

dos legados patrimoniais.
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RESUMO

A histéria da museologia é marcada pela
discussdo ciclica sobre qual o contributo
efetivo da instituicdo museu para a socieda-
de. Atualmente, privilegiam-se as relagoes
de didlogo com os publicos, numa museo-
logia configurada ao servico da sociedade,
ou mesmo pela sociedade, estimulando e
mobilizando cada comunidade ao agencia-
mento critico e ativista de cada um dos seus
membros, para incremento da consciéncia

coletiva.

A evolugdo do ecossistema da informacéo
e comunicagdo tem provocado alteragoes
significativas nos comportamentos e expec-
tativas do visitante - que agora manifesta
desejos de participagao, colaboragao, parti-
lha e representa¢ao pessoal — sugerindo a
correspondente necessidade de adaptagdo
do discurso museal. E nesta interpretagio
- de institui¢do configurada ao servigo do
seu publico - que as atuais tecnologias de
informac¢ao e comunica¢ido encontram uma
oportunidade criativa, enquanto importan-

tes sistemas de suporte a mediagao cultural:

na conce¢ao, construgao e dissemina¢do do
conhecimento, para a proposicao de novos

significados.

O presente artigo ausculta cinco especialis-
tas convocados pela museografia (contri-
butos recolhidos em entrevistas semiestru-
turadas) e procura identificar estruturas
e contornos essenciais para o desenho da
experiéncia tecnologicamente mediada em

contexto museografico.

PALAVRAS - CHAVE

Design; Museografia; Média Digitais;
Interagdo Homem-Ma4dquina;

Fenomenologia.



ABSTRACT

The history of museology is marked by
the cyclical discussion about the effective
contribution of the museum institution in
society. Currently, dialogue relations with
the public are privileged in a museum confi-
gured at the service of society, stimulating
a desire for action in each community and
seeking to deepen the critical awareness of

each of its members.

The evolution of the information and
communication ecosystem has caused signi-
ficant changes in the visitor’s behavior and
expectations - who now manifest desires for
participation, collaboration, sharing, and
personal representation - suggesting the
corresponding need to adapt the museum’s
discourse and communication approa-
ches. In this interpretation - of an institu-
tion configured at the service of its society
— current information and communication
technologies find a creative opportunity,
as essential support systems for cultural
mediation: in the conception, construction,
and dissemination of knowledge, for the

proposition of new meanings.
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This article focuses on the testimony of five
expert specialists (professionals related to
museography), collected in semi-structu-
red interviews, and seeks to identify essen-
tial structures and contours for designing
technologically mediated experiences in the

museum domain.
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INTRODUCAO

/

O século XX é marcado por um claro afastamento do museu rela-
tivamente a sua configura¢ao mais tradicional de museu vitrina —
designagao proposta por Derrick de Kerckhove (1998, p. 175) - cujo
objeto se centra na conservagdo patrimonial de cole¢des de objetos
identificados como tendo algum tipo de valor cultural (Hein 1994:1;
Moutinho 1989, p. 11).

Sob a observag¢ao do museu e suas praticas museais pela sociologia,
nomeadamente pela analise do museu enquanto construtor societal,
monitorizando as suas declinagdo ideoldgicas, politicas e educati-
vas na década 70, a fun¢do primordial de reunir, conservar, expor
e investigar foi gradualmente subvalorizada, assistindo-se a uma
reconfiguracdo dos parametros da museologia, agora centrados
no papel educativo dos seus publicos e no desempenho do curador
a quem ¢ solicitada a construgdo de uma narrativa social e politi-
ca (Brown & Mairesse 2018, p. 4). Derrick de Kerckhove (1998, p.
179) designara este modelo como museu ponto de vista — anteci-
pando o seu papel mobilizador — no qual o museu se responsabili-
za pela difusdo de conhecimento e procura constituir-se agente de
interven¢ao e mudanca social através da sua comunicagao ao mundo

contemporaneo.

Nos estudos de John Falk e Lynn Dierking (2016), é reforcada a
necessidade de reconexdo com os publicos, através de estratégias
que visem a ampliagdo das relagdes de dialogo entre os individuos
e os artefactos musealizados — com o objetivo de criar experiéncias
expositivas significantes e adaptadas aos novos comportamentos e
desejos de participagao, colaboragdo e identificacao pessoal (Simon,
2010). E nesta interpretacio — de instituido configurada ao servigo
do seu publico - que o museu procurara acompanhar as mais recen-

tes tendéncias tecnoldgicas de mediagdo (Moutinho 1989, p.1).

Se o Design se caracteriza pelo desenho de artefactos, dispositivos
e servicos de mediagao cultural dele dependera, para além da mera
apropriacgdo e uso da tecnologia, a configuragdo e concretizagdo da
museologia, entendida como propésito de compreensao e questio-
namento critico sobre as consequéncias futuras dos seus contributos
(Providéncia 2015, p. 13).



Sousa, Fernando & Providéncia, Francisco MASF Journal N°04,
137 Museu digital- Um olhar de especialistas / 2022, Museu de Arte

(pp. 133-154)

METODOLOGIA

/

Esta investigagdo é de carater qualitativo (exploratdria), com base
em principios indutivos, ensaiando-se uma abordagem fenomeno-
légica, ja que se baseou na percecgao e julgamento de especialistas —
profissionais convocados pela museografia e museologia — em torno
da integra¢do digital e da experiéncia tecnologicamente mediada
em contexto museografico — contributos recolhidos em entrevistas

semiestruturadas.

4

A amostra por conveniéncia é composta por cinco especialistas
(informantes-chave) — que abrangem o exercicio do design, da cura-
doria, coordenacao e instalagao aplicado a museografia e museologia
- de diferentes geragdes, paises de origem e com um percurso profis-

sional reconhecido.

Como sugere Gray (2014, p.398) a Tabela 1 sintetiza o perfil de cada

especialista:

Especialista (E) Principais Ocupacdes e Anos de Experiéncia
Francisco Providéncia (EI) Designer + Docente + Investigador +30
Helena Barranha (E2) Curadora + Docente + Investigadora | +20
Miguel Palmeiro (E3) Designer + Docente +20
Pablo von Frankenberg (E4) Curador + Investigador +10
Sara Barriga Brighenti (E5) Subcomissaria + Coordenadora +15

Sacra do Funchal

Qual. Académicas

Doutorado Design

Doutorada Arquitetura
Licenciado Arquitetura
Doutorado Arquitetura

Mestre Artes Visuais

Imagem 1 _Tabela com o perfil
(simplificado) de cada especialista

entrevistado.
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As entrevistas foram realizadas a distdncia - por videoconferéncia
na plataforma Zoom Cloud Meetings (Zoom Video Communica-
tions 2021), atendendo a situa¢ao pandémica a data (Presidéncia do
Conselho de Ministros 2021) - e conduzidas como relativo grau de

liberdade, atendendo ao seu caracter semiestruturado.

As entrevistas basearam-se em questoes focadas em trés objetivos
(O):

(O1) Conhecer o entendimento do especialista relativamen-
te ao significado, pressupostos e consequéncias da integragdo

digital em contexto museografico;

(02) Conhecer a perspetiva do especialista relativamente ao
papel e responsabilidades do museu, no presente e no futuro,

enquanto institui¢ao cultural;

(O3) Delimitar eixos de problematizacao relativamente a

inscrigao do digital no museu.

As entrevistas realizadas demoram, em média, uma hora. A entrevis-
ta de menor duragdo conta com 45 minutos e 55 segundos e a entre-

vista de maior duragao conta com 1 hora, 4 minutos e 59 segundos.

Todos os especialistas entrevistados autorizaram a gravagao da entre-
vista (video e dudio), manifestando o consentimento relativamente a
referenciacdo do seu nome ao depoimento e respetiva publicagio e

divulgacao dos dados recolhidos'.

As falhas decorrentes da laténcia (esporadicas) foram devidamen-
te identificadas na transcri¢do, visando a clarificac¢ao (por parte do
especialista) de palavras impercetiveis na gravagdo. Apenas uma das
entrevistas foi interrompida devido a uma falha na liga¢do, tendo
sido retomada 15 minutos mais tarde. A ocorréncia foi devidamente

sinalizada.

1 A recolha de dados respeita a
Diretiva do Regulamento Geral de
Protec¢do de Dados (UE) 2016/679
do Parlamento Europeu, Conselho

de 27 de abril de 2016.
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Processo de codificacao

/

Uma abordagem qualitativa implica a exploragdo e analise de estru-
turas que geram o contetdo especifico e tinico de cada representacao
pessoal do mundo. Parte deste processo consiste na interpretacao de
significados e esta é uma questao hermenéutica. O desenho quali-
tativo estuda a mediagdo simbdlica e permite resgatar o espaco da
subjetividade: captar a dimenséao especifica em que o ser humano é
tipificado como tal (Flick, 1998).

Com esse propodsito foram solicitadas entrevistas a especialistas
experientes convocados pela museografia e museologia, com o intui-
to de recolher informagao relativa ao seu conhecimento tacito e criti-

co sobre a digitalizagdo do museu pelos seus agentes.

Nessa perspetiva, Gray (2014, p. 604) enuncia um conjunto de prin-
cipios metodolégicos inerentes ao processo de codificacdo de dados

numa analise qualitativa.

O primeiro passo prende-se com a organizagdo e preparagdo da
informacao recolhida para analise — transcri¢do das entrevistas. As
entrevistas foram parcialmente transcritas, tendo sido selecionadas
as declaragdes e contribui¢des consideradas relevantes no 4mbito da
investigacdo. Neste processo, as palavras ou frases repetidas foram
omitidas. A valida¢ao do texto, ap6s leitura do especialista entrevis-
tado, implicou a sua reescrita, com vista a uma maior clarifica¢do
dos contetdos. Pretende-se assegurar o detalhe da transcri¢ao, uma
vez que a transformacgdo do discurso oral do entrevistado em texto

constitui uma substanciacdo da realidade (Flick, 1998).

O segundo passo centra-se na codificagdo propriamente dita. O
processo de codificagao dos dados implica a leitura iterativa do conte-
udo transcrito (apds validagdo do especialista), e respetiva indexa-
¢do e categorizagao da informagdo em codigos — perspetivando-se a
construcdo de uma estrutura de ideias teméticas, pela identificacao
de conceitos e emergéncia de eventuais relagdes entre os fenémenos
(Gibbs, 2007).
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No ambito desta investigagdo, podera considerar-se a adogao de uma
abordagem de codificagdo estrutural (dedutiva) no sentido em que
o caracter semiestruturado da entrevista indicia a existéncia de um
quadro de conceitos (ou codigos) predefinidos considerados perti-
nentes para analise e exploragdo e que refletem o objetivo do estudo
- como no caso do significado do digital e das dimensdes de memoé-

ria, subjetividade e temporalidade.

No entanto, considera-se a abordagem de codificagao adotada
amplamente indutiva (exploratéria), pela emergéncia de codigos
puramente baseados nos dados, permitindo que novas impressoes
moldem a interpretacdo em dire¢des nao previstas inicialmente —

perspetivando-se a andlise de conteudo tematica.

Para a codifica¢ao recorre-se ao NVivo 12 (QSR International, 2021)
- software de andlise qualitativa — que permite uma agilizacao do
processo de revisdo e codificagdo textual, etapa necessdria para
efetuar a analise das informagdes obtidas no decurso das entrevistas,

apos a sua transcricdo e valida¢do por parte dos especialistas.

O objetivo principal da analise passara por condensar informagoes e
identificar estruturas essenciais subjacentes a experiéncia vivida do

fenémeno, procurando responder ao objetivo da investigacao.

SIGNIFICADO DO DIGITAL

/

E1 define digital enquanto:

Oposigao por alteridade ao analégico — qualquer coisa tecni-
camente mediada por um sistema eletrénico baseado em

processos de comunicagdo algoritmica e que implica sempre
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um complexo sistema de codificacdo e decodifica¢ao da
informacgao, normalmente oculto, mas intercedido por uma

plataforma de mediagéao (cultural).

E5 partilha a defini¢ao, relacionando o digital com o que “néo é fisico
e tangivel”, corroborando a descrita oposi¢do na sua caracterizagao

do “universo dos museus, que é, em geral, feito de tangibilidades”.

E3 conta que o digital emerge na sua vida, pessoal e profissional,
<« » 4

naturalmente enquanto ferramenta” — e que este devera ser enten-
dido, “ndo como um fim em si mesmo, mas como um meio’; um

instrumento (facultativo) para a resolu¢ao de determinado problema.

El explica que, “numa visdo mais superficial”, o digital pode ser

entendido como de qualidade moral neutra - “dependendo da sua

programacao e integra¢ao no proprio exercicio museografico” — mas
<« . » . . .

que um “pensamento mais profundo” revela diferencas radicais entre

o meio digital e o meio analdgico: “o meio digital é sempre um meio

de simulagdo — um simulacro”.

E2 reconhece a possibilidade destas duas abordagens, mas propoe
um olhar sobre o digital “do ponto de vista da cultura contempora-
nea’: para la da sua dimensao tecnolédgica, “bastante pragmatica e
operativa”, de modo a considerar processos que “muitas vezes ante-
cipam largamente o surgimento das tecnologias” e as “reconfiguram
na sociedade e na cultura”. Torna-se imperativo um pensar sobre
o digital com um “sentido holistico™ atendendo a relagao humana
“com esta dimensao abstrata, codificada e mediada por dispositivos
eletronicos”. A especialista considera que “cada vez faz menos senti-
do” esta “suposta dicotomia” entre o digital e a “esfera dita analogi-
ca’, apologia que preconiza, no contexto cultural, um funcionamen-
to das coisas numa légica de “transposicao direta” e coloca a margem
do discurso problemas estruturais, associados a inclusao e literacia,

por exemplo.

Em consonéncia, E4 considera que estes processos baseados em
cddigos bindrios, normalmente ocultos, (re)direcionam significati-

vamente a sociedade contemporanea para uma abordagem “binaria”
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de pensamento e atuagdo no mundo. O especialista acredita que a
evolugdo no campo da computagdo quantica, atendendo a sua capa-
cidade de funcionamento num regime de simultaneidade e sobrepo-
sicdo — por oposi¢do ao registo dos processos baseados em codigos
binarios (digitais) — ira “gradualmente alterar a perce¢do e a compre-
ensdo humana do mundo”. Para além do incremento na velocidade
de processamento, trata-se, sobretudo, de uma nova possibilidade de

pensar e atuar sobre o real, conclui.

TEMPORALIDADE, MEMORIA
E SUBJETIVIDADE

/

E transversal o reconhecimento da influéncia exercida pela presenca
dos sistemas de media¢ao digital no museu na reconfiguragdo das
dimensdes de temporalidade, subjetividade e memoria. Alguns espe-
cialistas estabelecem, inclusivamente, vinculos e correla¢des entre as
diferentes dimensoes. Evidencia-se a crescente dificuldade de sepa-
racdo clara entre a dimensao digital inerente a atividade humana -
pessoal e profissional - e a “esfera dita analdgica” (E2); a diluigao das
barreiras entre o natural e o artificial; a simbiose entre “o humano

e o robdtico” (E1). “Cada vez mais o mundo onde nos movemos é
hibrido” (E2).

Temporalidade

/

Na reflexdo sobre esta dimensao, E2 e E4 introduzem o conceito de

simultaneidade.

E2 descreve o fendmeno como “uma espécie de duplo tempo” - a

sobreposicao do tempo da visita e o tempo dedicado a relagio com a
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mdquina - sugerindo que a permanéncia nesta logica de temporali-
dade podera significar “a perda da nog¢do do presente” e do signifi-
cado da experiéncia e do momento de visita ao museu: “da forma de
como esse momento de se diferencia de outros momentos” do quoti-
diano. Esta simultaneidade é, em parte, acentuada pela autonomia
tecnoldgica do visitante, que transporta consigo o digital — a hibridez
— para o espago do museu — mesmo quando apenas confrontado com

exposicoes fisicas ou analdgicas.

E4 define simultaneidade atendendo a capacidade de o museu supor-
tar a multiplicidade discursiva: de produzir e comunicar multiplas
camadas de significado de forma dinamica e flexivel. Associada a
tecnologia digital, a simultaneidade permite circunscrever a perce-
¢do do observador a camadas de informagdo especificas, de forma
pormenorizada, ou amplid-la (estendé-la) numa visdo panoramica
que viabiliza a observagdo de uma perspetiva global (contextualiza-
da), facilitando a descodificagdo e interpretacao de multiplos signi-
ficados, numa exposicdo, em simultineo. No entanto, o especialista

ressalva que esta condi¢do nao ¢ apanagio da tecnologia digital.

E5 recorda os contributos de Mihaly Csikszentmihalyi (1975) e a
possibilidade de entrada num “estado de suspensdo da realidade”.
E5 aborda uma das caracteristicas fundamentais da experiéncia em
fluxo - a distor¢do da temporalidade — apontando a sua relagdo com
a memoria e a experiéncia subjetiva. Os cenarios de suspensao de
temporalidade sdo caracterizados pela “perda da nogdo do tempo”,
e alimentados pelo reencontro do visitante com “todo um universo
de referéncias” (evocadas pela memoria) no confronto direto com os
artefactos. No entanto, sdo também descritos cenarios de extensdo
da temporalidade — nos quais “5 minutos parecem 5 horas” — e que
ocorrem, sobretudo, diante do publico infantojuvenil e/ou na comu-
nicacdo de cole¢des de maior complexidade, sugerindo a correspon-

dente necessidade de adequagdo do discurso.

Esta “perda da consciéncia do proprio tempo” é ainda abordada por
El, que sugere uma maior propenséio para a ocorréncia do fenémeno
no decorrer da experiéncia imediata de interacao com os dispositivos

técnicos, condigdo que suplanta o seu significado.
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Subjetividade

/

E2 considera que a simultaneidade, associada aos recursos digitais,
afeta e condiciona a experiéncia subjetiva do visitante — pelo privile-
giar de um envolvimento emocional na experiéncia. A interferéncia
na subjetividade surge, por um lado, no empurrar para uma experi-
éncia de diverséo superficial que dificulta o desencadear de “emocoes
mais profundas de descoberta e empatia, algo que requer tempo”;
por outro, pela criagdo de experiéncias de maior impacto emocional,

como no caso das experiéncias imersivas em Realidade Virtual (RV).

El centra a questao da subjetividade na relagio do Homem com a
propria simulagdo humana, processo que “implicara a sua gradual
contaminagdo”, “dependéncia tecnoldgica e reificagdo técnica”. O
resultado é o progressivo e irracional condicionamento da sua “exer-
citagdo individual”, da sua “representagdo e percecdo enquanto indi-

viduo” e da “sua prépria subjetivagao”.

Esta confianga na maquina cria, em teoria, uma disponibi-
lidade do cérebro para outras aquisicoes e realizagdes; mas
0 que acontece, na verdade, é que o cérebro ndo é ocupado
com outras coisas — simplesmente perdemos essa relagdo de
autonomia e passamos a transferir para a maquina a nossa
propria competéncia anterior (E1).
Este processo de “total ‘coisificagdo’ humana” - protagonizada por
«s o . » , . Je
interpretes viciadas do mundo” - é comprovado em intimeros cena-
rios do quotidiano em que “ja ndo é o Homem que usa a mdquina,

mas a maquina que usa o Homem” - condi¢do que perpetua e preco-

L ~ e fe »
niza “reagOes repetitivas e acriticas”, esclarece-nos E1.

E4, na sua reflexdo, sugere que os sistemas de mediagao digital sdo,

por vezes, caracterizados por um excessivo aparato tecnoldgico,
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condi¢do que os torna, tendencialmente e paradoxalmente, conclu-
dentes, indubitaveis e altamente persuasivos. De acordo com o espe-
cialista, esta caracteristica dos média digitais — associada, por exem-
plo, a modos de visualizagdo como a Realidade Aumentada (RA)
ou a RV - podera repercutir-se na diminui¢ao da capacitagao criti-
ca do visitante: a sua capacidade de duvidar e questionar o conte-
udo (efetivo) apresentado, justamente pela aparente evidéncia de
mediagao. Muitos dispositivos técnicos com os quais interagimos no
nosso quotidiano sao desenhados de modo a promover a dependén-
cia tecnoldgica. A perce¢ao de determinado equipamento enquan-
to extensao humana - o corpo tecnolégico — propicia esta relagdo de
dependéncia, bem como a redugdo do distanciamento critico — a

subjetividade — conclui.

E5 considera esta condigdo particularmente perigosa, atendendo a
capacidade dos média digitais para a construcao e geragdo de narra-
tivas, podendo constituir uma “arma de propaganda altamente sedu-
tora para contar uma historia tinica”; “a ilusdo da verdade”. Perante
esta conjuntura, a especialista recorda que os “museus sdo lugares
de subjetividade” e que esta condigdo, “pensando no digital, é quase
como se adiciondssemos uma outra camada de possibilidades ao

museu’.

Memoria

/

Torna-se evidente a “perda da relagdo de autonomia” e “respetiva
transferéncia de competéncias humanas para a maquina” no momen-
to de reflexdo sobre a influéncia da tecnologia digital na meméria de
visita a0 museu. “A facilidade com que passamos a confiar no dispo-
sitivo técnico traduz-se na incapacidade e na perda da necessidade
de evocar a memoria, uma vez que toda a ‘realidade’ passa a estar

disponibilizada na maquina” (E1).
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E5, na sua reflexdo, estabelece a relagao entre a subjetividade e a
memoria — dimensdes “perfeitamente interligadas”™ - sugerindo
que a narrativa construida pela memodria, a médio/longo prazo, nao
corresponderda a realidade objetiva (ou a uma eventual descri¢ao
dada imediatamente apds a experiéncia), mas estara “completamente
entrosada com significados emocionais” dessa experiéncia de visita

a0 museu.

E4 estabelece a mesma relagdo, sugerindo que a retengdo da experién-
cia museal na memodria dependera do contacto direto com os objetos
expostos: do confronto com a fisicalidade, a presenca e a percecdo
direta de obras de arte e artefactos culturais — que captam a atengdo
e intrigam o visitante. E3 e E5 justificam este fendmeno pela dificul-
dade de replicagdo da experiéncia de contacto direto estes referentes
fora do espago do museu. E5 acrescenta ainda que: “o facto de eu
ver e sentir a fisicalidade de determinado objeto nao significa que eu

compreenda a sua mensagem”.

Neste sentido, E4 perspetiva que este contacto podera ser utilizado
como um mecanismo para obtencdo da ateng¢ao do visitante, circuns-
tancia na qual a tecnologia digital (integrada numa logica de comple-
mentaridade) podera facultar informagéo adicional ao visitante sobre
os artefactos expostos, garantindo uma maior reten¢do dos conte-
udos na memoria. E3 considera fundamental esta potencia¢ao do
discurso museografico que deriva do confronto fisico com os objetos
- do contacto direto e da experiéncia senso motora — para a compre-

ensdo do conteudo e apreensao do seu significado.

E2 reporta-nos ao estudo de Brendan Ciecko (2019) apresentado na
conferéncia internacional Art, Museums, and Digital Cultures (2021)
que comprova, “de forma menos ambigua”, a influéncia exercida pelas
tecnologias e respetiva interferéncia na memdria de visita ao museu.
O estudo compara quatro tipos de experiéncia de fruigdo da mesma
obra de arte (pintura): a percegdo direta (sem mediagao digital) da
obra de arte; a visualizagdo de uma reproducao digital bidimensio-
nal, a visualizagao num regime de sobreposicdo em RA; e a visualiza-

¢do num ambiente completamente sintetizado em RV. As conclusoes
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do estudo indicam uma maior prevaléncia na memoria a longo prazo
e um incremento significativo da atividade cerebral e processamento

da informacao na experiéncia de visualizagao em RA (p. 5).

E4, na sua reflexdo sobre o mesmo estudo, aponta como eventual
fragilidade esta declinagdo para a visualizagdo de uma obra de arte
singular, relembrando que a visita a0 museu ¢ caracterizada, geral-
mente, pelo contacto discreto com multiplos artefactos culturais
distintos. Nao obstante, E2 reforca a importancia de consideracao
destes indicadores enquanto pistas para um posicionamento critico
relativamente a integragdo digital no museu, “justamente pela evolu-

¢do da hibridez”.

A LUDICIDADE NO MUSEU

/

E5 recorda que:

O que se espera do museu hoje é que nos provoque uma
rea¢do, um pensamento ativo, a curiosidade, a ideia de que ha
sempre uma descoberta por detras daquilo que me estd a ser
mostrado e também a expectativa de agdo-reagao, de surpre-

sa e de exploracgao de algo que eu desconheco.

Estes sdo elementos que tém em comum o universo do ladico e que
podem ser explorados ao nivel da linguagem e dos sistemas digitais.
O cruzamento entre a oferta do conhecimento e a recreacao (lazer),
em contexto museografico, propicia a “criagdo de um produto muito

apetecivel”, acrescenta.
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Nao obstante, E1 e E2 alertam-nos para a frequente tentagdo de atri-
bui¢do de um comportamento ludico a tecnologia digital, elemento
que, por vezes, adquire um protagonismo excessivo e nem sempre
contribui eficazmente para a exposi¢do, podendo constituir, inclusi-
vamente, “um fator distrativo” - ainda que este fator possa ser admi-
tido como “momento de descompressao” ao longo da exposicao. Esta
excessiva prevaléncia do lado lidico - através de estratégias de gami-
ficagao (E2) - surge frequentemente associada a modos de visualiza-
¢do como a RA, a RV e a atividades que privilegiam o automatismo
da rapidez de resposta e comportamentos reativos, ciclicos e mecéni-

cos que absorvem a capacidade intelectual e critica do utilizador (E1).

E2 perspetiva ainda interferéncias na subjetivacdo do visitante —
condicionamento emocional - e refor¢a a importancia e a responsabi-
lidade de preparar os publicos (especialmente os mais jovens) para “a
experiéncia do conhecimento™; de suscitar “emogdes mais profundas

de descoberta e empatia”; de sensibilizar para experiéncia estética.

Os trés especialistas (E1, E2 e E5), na reflexao sobre a problematica,
reconhecem, tanto a dificuldade como a necessidade (incontorna-
veis) de garantir um equilibrio entre a dimensao lidica - a diversao
superficial inerente a rela¢do com a maquina - e “a capacidade de
escaparmos a alienac¢do pelo préprio dispositivo”, que se manifes-
ta pelo suplantar da informagdo a comunicar em beneficio de uma
ocupagao fisica e mental que ndo constituem claros contributos para
a producao de conhecimento ou visam promover a capacitagao criti-

ca do visitante, condicionando-o emocionalmente.
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A EXPERIENCIA MUSEAL OTIMA

/

Para El, a experiéncia museal 6tima “seria aquela que permitisse
adquirir a consciéncia sobre a propria existéncia a partir dos objetos
conservados e comunicados no museu” oferecendo “uma oportuni-
dade de questionamento da realidade, do mundo e do tempo presen-
te” visando promover a capacitagao do visitante para “a produgdo da
sua propria discursividade™; a reflexao e interpretagdo dos objetos “a
partir da sua propria experiéncia existencial” - “tornando-os pres-
taveis em tempo util da sua propria existéncia”, garantindo, assim, o
respeito pela subjetivagao do visitante enquanto individuo destinado

a liberdade e a autodeterminacgao.

“Isto significa que cada visitante ndo sé é uma presenga como um
pensamento ativo nesse espago” e que o museu passa “de uma logica
de democratizagao para uma logica de democracia cultural” - despo-
jado de um modus operandi autoritario e prescritivo em beneficio de

um “pensamento de escuta, horizontalidade e partilha” (E5).

Esse processo de mediagao (cultural) devera garantir a “liberdade e
0 acesso a varias camadas de conhecimento de forma ndo impositi-
va”, de modo a possibilitar a construgdo de um percurso proprio: o
controlo do fluxo e da temporalidade expositiva; a escolha associada
a existéncia de varios suportes e recursos de mediagao integrados
numa logica de complementaridade - objetivando-se a autonomia,
a flexibilidade e a personaliza¢do da experiéncia de visita (E2 e E5).
E2 refor¢a ainda a importancia de “dar tempo” ao visitante: a rele-
vancia de prolongar o contacto direto com os artefactos e propor-
cionar condi¢des para reflexdo sobre o seu significado e a constru-
¢do das suas proprias perguntas, “antes de imediatamente facultar as

respostas’.
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E3 considera que o museu ¢, sobretudo, um “lugar de duvidas” e
sublinha a importancia do desenho e implementagdo de “ferramen-
tas” e estratégias de didlogo que possibilitem questionar o conteu-
do apresentado; promotoras do interesse, do pensamento critico e da

consciéncia do significado da experiéncia e respetivas implicagdes.

Esta “oportunidade de questionamento da realidade, do mundo e do
tempo presente”; a “possibilidade de diferenga” — responsabilidade
imputavel ao museu - transcende o seu espago. O museu prepara
e exercita a capacita¢do critica do visitante para espagos e contex-
tos fora do seu dominio (E4). A capacitagéo critica do visitante serd
desenvolvida mediante o reconhecimento e revelagdio — por parte
do curador (e restantes profissionais convocados pela museografia)
— de que o museu se trata de uma instituigdo dinamica, mutavel e
sob constante vigilancia reflexiva, em torno das suas praticas, valo-
res e significado. E4 reconhece, assim, a necessidade de abertura aos
publicos desta condigdo, na esperanga de que este dinamismo culmi-
ne na tomada de consciéncia e perspetiva; no reconhecimento das

contingéncias e relatividade das coisas e do mundo.

O encontro com alguma coisa nova; uma nova perspetiva - “a chama-
da epifania” - nao se finda na aprendizagem de novos contetudos: “é
encontrar-me a mim em corpo numa situacdo completamente nova
na minha vida, sabendo que é um sitio seguro™; é ver “que se acres-
centa um mundo ao mundo que ja conhecia” (E5). Em similitude, E3
descreve que “a experiéncia museal 6tima ¢é a de ser surpreendido”.
Esta surpresa podera ser uma experiéncia estética; de apreensao de
conhecimento (ou significado); o desmontar de todo um conheci-

mento dado como adquirido ou uma experiéncia autotélica.

El, E4 e E5, na sua descri¢ao, sublinham a importancia da pluralida-
de e da multidimensionalidade: a comunica¢ao de multiplas interpre-
tacdes da realidade. O museu ndo devera comunicar uma mensagem
especifica; “ndo devera ser um espago prescritivo, autoritario e de

histérias unicas, como sdo os objetos” (E5).
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Nos vivemos num mundo onde prezamos a liberdade: liber-
dade na forma como interpretamos, como vemos e como
contamos uma histdéria. O mundo onde vivemos é absoluta-
mente plural, multidimensional e diverso e os museus tem de
ter esta consciéncia de que, sobre cada histdria e cada objeto,

hé4 muitas maneiras de o ver (E5).

Para El, a ideia de museu esta sempre associada a promocao de deter-
minados valores: “o que de mais valioso culturalmente temos ¢é aqui-
lo que guardamos nos museus, desde o tipo de objetos que ali preser-
vamos, aos discursos que construimos para os selecionar e contex-
tualizar”. O discurso museografico, enquanto construgdo narrativa
sobre a “realidade, o mundo e o tempo presente”, devera comunicar
a existéncia de multiplas interpreta¢des e promover a construgao e
disseminacao de novas leituras e perspetivas sobre essa mesma reali-

dade, “tantas quanto os individuos que o visitem”.

Uma vez que é impossivel alcancar a neutralidade, que se
apoie a proliferacdao e multiplicidade discursiva, permitindo
a cada cidaddo encontrar-se a si proprio através do museu e
aprofundar a perspetiva que decorre da sua propria conscién-
cia, enquanto individuo, fundada na sua prépria experiéncia
existencial autobiografica (E1).
E5, no decorrer da sua reflexao, aponta ainda para a existéncia de
uma dimensao subjetiva inerente a experiéncia museal 6tima, aten-
dendo ao contexto pessoal de cada sujeito em particular, recordando
que cada visitante traz consigo “todo um universo pessoal” e “todo
um conhecimento prévio” - dimensdes intrinsecamente relacionadas

com a forma como este se posiciona e entrelaca com o mundo. Neste

ambito, a especialista sugere que a percecdo de experiéncia 6tima
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dependera do alinhamento entre o contexto pessoal — um conjunto
de expectativas, interesses, motivagoes — e 0 que “o museu oferece em

determinado momento”.

E com a ténica nesta dimensio subjetiva que E4 termina a sua descri-

¢do sobre a experiéncia museal 6tima, ao inferir que esta é, talvez, uma

<« s A . . . /4 » . . .
experiéncia de curadoria impossivel”, circunstancial, e criada pelo

<« »
mero acaso .

CONCLUSAO

/

Considera-se que a andlise de conteudo tematica expressa no presen-
te artigo, e que resulta da realizacdo de entrevistas semiestruturadas
a cinco especialistas — profissionais convocados pela museografia e
museologia - possibilita delinear um conjunto de recomendagoes (R)
- centradas na sustentabilidade, na acessibilidade e na preservagio da

subjetividade do visitante do museu — para a integragdo digital.

O Design da mediagdo (cultural) digital, atendendo aos objetivos e

responsabilidades sociais do museu e ao olhar dos especialistas, devera:

(R1) ser integrado com um sentido holistico, numa perspetiva de
sustentabilidade, a medida de cada instituigdo, programa, missdo e

patrimoénio em particular;

(R2) garantir o acesso a multiplos suportes e recursos de mediagao
distintos (para além dos sistemas digitais), de forma nao impositiva,
oferecendo a possibilidade de constru¢ao de um percurso proéprio,
pelo controlo do fluxo de circulagao e da temporalidade expositiva
- objetivando-se a autonomia, a flexibilidade e a personalizagdo da

experiéncia;
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(R3) promover a criatividade e a capacitagdo critica do visitante para
a produgdo da sua propria discursividade, apontando para o didlogo
bidirecional, alicer¢ado no pensamento de “horizontalidade, escuta,
e partilha” da instituicdo enquanto lugar para questionar melhor a
realidade e o tempo presente. No dominio participativo, manifestar
capacidade de resposta significante as agdes e contribui¢des do visi-

tante durante e apds a experiéncia de visita;

(R4) garantir o equilibrio entre a dimensao ludica - a diversao asso-
ciada a relagdo com a maquina; a oportunidade de descompressio e
interatividade numa légica de agdo-reagdo — e os momentos de trans-

feréncia e producao (efetiva) de informagado e conhecimento;

(R5) promover a proliferacao e a multiplicidade discursiva — a possi-
bilidade de diferenga — garantindo o acesso a multiplas camadas de
conhecimento e significado, objetivando-se (R3). Apesar da impor-
tancia da personalizacdo da experiéncia referida em (R2), impor-
ta ressalvar que esta personalizagdo podera privilegiar um contacto
preferencial e seletivo, atendendo ao contexto pessoal — expectativas,
motivagoes, conhecimento anterior — de cada visitante. A multidimen-
sionalidade procura facilitar e promover o encontro com novas pers-
petivas e diferentes (re)apresentacdes do mundo - visando a criagao de
um espaco heterogéneo (tal como sdo os publicos) e de desconstrugao,
por oposicao ao cultivo preferencial (do visitante) e ao conhecimento

candnico (da instituicao).

Considera-se que a integra¢do digital no museu amplia, nao s6 a
urgéncia de resolugao problemas estruturais, mas, sobretudo, a neces-
sidade de preserva¢ao do museu enquanto lugar de subjetividade: para
que quem o visita se possa distanciar das coisas, mas também de si
mesmo; para que possa encontrar um conhecimento que transcenda
a trivialidade e que possibilite uma compreensao clara da esséncia de
cada contetdo, distinguindo, assim, o momento de visita de outros

momentos do quotidiano.
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As Conferéncias do Museu 2021



04 de marco

Conferéncia de abertura

Luis Raposo
Definicdio de museu, fungbes museoldgicas e museografia: Ou de como "anda tudo ligado".



Painel 1

Ana Kol
A Galeria de Téxteis do Museu Nacional de Arte Antiga.



Francisco Clode
A Museografia como interpretagéo de um lugar / O Convento de Santa Clara do Funchal.



Mariano Picarra
Circuitos e percursos no espaco museal.



Teresa Morna
Museu de Séo Roque: Preservar a memdria.



Fernanda Cavalheiro
Design Grdfico: A comunicagdo entre a Exposi¢do e o seu Publico.



Mafalda Barrela e Joana Carreira
Apresentacao do Poster: Performance(s) museogrdfica(s): cole¢dio, espaco e visitante.
(Moderador: Martinho Mendes)



José Carlos Amorim
Apresentacao do Poster: "Ouro sobre Azul" — A "Sala da Capela” do Museu de
Lamas como local de reinterpretagéo de Patrimdnio Religioso Portugués.



Debate do Painel 1
José Carlos Amorim, Mafalda Duarte Barrela, Luis Raposo, Ana Kol, Francisco Clode,
Joana Carreira, Teresa Morna e Fernanda Cavalheiro. Moderador: Martinho Mendes.



05 de marco

Conferéncia de abertura

Francisco Providéncia
Da Museologia a Museografia: Comunicagéo de 10 Projetos as Conferéncias do Museu de Arte Sacra do Funchal.



Painel 2

Susana Gonzaga
Design dos Espacos e Museografia: A importancia do Patrimdnio e Cultura no ensino do Design.



Francisco Pimentel
Espaco e Discurso: o papel do arquiteto na construgéo discursiva.



Paulo Providéncia
Museografia do Tesouro-Museu da Sé de Braga



Painel 1 - 32 Parte

Debate do Painel 2
Paulo Providéncia, Francisco Pimentel, Susana Gonzaga. Com Mariano Picarra (Painel 1).
Moderador: Martinho Mendes.
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