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INnfroducdio

A partir de 1 de junho de 2020, por decisédo do Bispo da Diocese, o0 Museu de Arte
Sacra do Funchal (MASF) assumiu, estatutariamente, a figura de “pessoa juridica
canodnica” (Estatutos, Cap. I, Artigo 1.°. 1 e 2) como Fundacdo MASFUNCHAL.

Com esta mudanca, a realidade e importancia do museu, em termos de identi-
dade e significado — historico, religioso e cultural —, permanecem, e dao conti-
nuidade a um trabalho de décadas. Ha um riquissimo acervo que da corpo
as suas colegdes de pintura e escultura portuguesa e flamenga, datadas de
entre os séculos XV e XIX, mais 0s nucleos de ourivesaria, téxteis e mobiliario
religiosos. A dignidade e beleza desta extraordinaria colecao tém, na Madeira,
um carater unico e conferem ao Museu de Arte Sacra a importancia de ser um
testemunho expressivo da gesta de Portugal no Atlantico. Com a nova reali-
dade juridico-candnica, a sua Direcdo incumbe a responsabilidade do cumpri-
mento dos Estatutos, assegurando a concretizacdo de objetivos funcionais e
institucionais anteriormente delineados, designadamente: alcangar maior opera-
cionalidade dos servigos na resposta aos diferentes publicos e as solicitacoes
externas; manter a qualidade da programagao, tornando o MASF cada vez mais
relevante no contexto sociocultural da sua implantagdo; ganhar maior visibili-
dade externa, servindo, também, objetivos pastorais e de evangelizacdo. Em
ultima analise, procurava-se, com esta mudanca estatutaria, desenvolver inicia-
tivas suscetiveis atrair mais visitantes e sermos, assim, uma oferta relevante na
area do turismo cultural.

O ano de 2022 — com a retoma, a varios niveis, da normalidade pds-pandemia —
permitiu que pudéssemos, em geral, levar por diante a programacéao delineada.
No primeiro trimestre, os efeitos da pandemia ainda se fizeram sentir na aflu-
éncia de publico, com o perdurar de alguns constrangimentos sanitarios; mas,
a apouco e pouco, com o afluxo crescente de procura turistica pela Madeira,
O publico visitante rapidamente retomou os niveis pré-pandemia. Pdde-se
assim desenvolver plenamente as iniciativas de programacg&o previstas, bem
como o trabalho pedagdgico crescente ao nivel dos servicos educativos. Sao
estes dados que se procura explicitar no presente Relatdrio, detalhando-os em
algumas tabelas estatisticas que ilustram o trabalho e os resultados em torno
dos objetivos apresentados aquando da execucéo do Plano de Atividade para
2022.

Este relatdrio estrutura-se em seis partes, procurando elencar de forma clara
a atividade desenvolvida nos diversos servicos do Museu. Reporta a atividade
desenvolvida pelo MASF entre novembro de 2021 e outubro de 2022. A Parte |
diz respeito as tarefas desenvolvidas pelo Servico de Conservacao Preventiva e
Conservacgao e Restauro. A Parte |l afeta as areas de gestao e estudo de cole-
cdes. A Parte Il diz respeito as areas de comunicacao e marketing. A Parte IV
centra-se na programacao e mediacao, isto &, na parte mais visivel da agdo do
MASF. Por fim, as Partes V e VI dizem respeito, respetivamente, a Formagéo
interna e aos Programas de estagio e emprego levados a cabo no decurso
do ano, e aos dados e andlises estatisticas e contabilisticas da instituicao.
Em termos contabilisticos, reporta-se este Relatério ao periodo entre janeiro e
outubro de 2022.



| Parte - Conservacdo preventiva e
Conservacdo e restauro: o edificio e a colecdio

1. Conservacdo preventiva

a.  Gestdo Intfegrada de Pragas (GIP)

O plano de Gestao de Pragas esté organizado de forma a prevenir e combater
um dos principais problemas de degradacao das colecdes, que sao os ataques
de natureza bioldgica por pragas, muito particularmente, os ataques por insetos
xilofagos. Sendo assim, este plano foi elaborado com base nas inspecdes regu-
lares, solicitadas a uma empresa certificada na area, que incidem nos seguintes
pontos de atuacao:

- Monitorizagdo de pragas com armadilhas para detecdo de focos de
contaminacao;

- Desinfestacéo do edificio (salas de exposicdo permanente, sala de exposicao
temporaria, capela e anexo, reserva, salas da torre, bilheteira/loja, salas admi-
nistrativas e espacos técnicos).

E feita, aos objetos expostos ou em reserva, uma inspecao regular, a fim de
detetar qualquer foco de acao biolégica, como caruncho e formiga branca,
assim como a possibilidade do aparecimento de fungos e bolores. Com base
nos recursos internos, 0 Museu controla eventuais possiveis infestagdes de xilo-
fagos. Ha sempre a preocupacado, nas praticas de conservacdo, em detetar
qualquer infestacao, principalmente de formiga branca.




. Manutengdo e limpeza | Gestdo integrada

A manutencéo e a limpeza séo fatores fundamentais quando se pretende uma
correta conservacgao da colegéo.

Todo este processo de limpeza foi alterado depois da Pandemia (COVID-19).

Quando o Museu ativou o plano de Contingéncia COVID 19, os procedimentos
mudaram, por forma a garantir as recomendacgdes da DGS e da DGPC.

As acdes de limpeza as pecas da colecao sao realizadas pela equipa do MASF,
com qualificacéo e formagéo especializada, e consistem na limpeza mecanica
para remocao de poeiras soltas que se depositam sobre as pecas, tanto em
reserva como em exposicao.

A manutencédo das areas de servicos e de exposicao foi efetuada através da
limpeza regular dos espacos por funcionarios do Museu: aspiracdo do chao,
plintos e estrados, limpeza das vitrinas e janelas. Ao nivel do edificio foi realizada
a limpeza das coberturas e das caleiras.

C. Plano de seguranca do MASF

O MASF dispbe dos meios de seguranca (alarme) contra incéndios, intrusao e
roubos, estando ligado a uma central de vigilancia.

Todo o edificio estda munido com cémaras de vigilancia no seu interior € no
espaco varanda das arcadas viradas a norte.

A empresa de vigilancia Stanley Security foi a responsavel pelas duas vistorias
feitas, este ano, a todos 0s equipamentos.

Para fazer face a problemas de segurancga que se verificavam no periodo noturno
com a ocupacao de areas de acesso restrito por parte sem-abrigo e toxicode-
pendentes, o servico de seguranca do MASF foi reforgado, tendo sido contratu-
alizado um servico de rondas noturnas a empresa Securitas.



d. Circulacdo de Bens

O MASF, anualmente e sempre que seja solicitado, colabora com instituicoes
congéneres, com a cedéncia temporaria de pecas do seu acervo para eventos
temporarios. Além disso, pela natureza das suas cole¢des, continua coope-
rando com a Diocese do Funchal com a cedéncia temporaria de pecgas para
celebracdes religiosas, em que pecas especificas retornam a sua funcéo de
culto durante um determinado periodo.

Sempre que existe a circulagdo externa de pecas, sdo realizados os procedi-
mentos habituais inerentes a um processo desta natureza: primeiramente, com
a avaliagdo de riscos intrinsecos a saida da peca e, apds decisdo favoravel,
verificacdo das pegas e preenchimento dos relatorios de verificacdo de cada
peca (condition reports), que incluem o levantamento do estado de conservacao
e o registo gréafico e fotografico das mesmas e contratualizagdo de seguros e
transportes.

A saida de pecas da colecdo do MASF para celebracoes religiosas ocorre habi-
tualmente em trés épocas festivas do calendario religioso: Solenidade do Corpo
de Deus, Semana Santa e Natal.

O MASF colaborou em 2022 com a saida de trés pecas (MASF 476; MASF 506;
MASF 507), da sua colecao para a exposicao Marfim & Scrimshaw — A Obra de
Manuel Cunha, que decorreu no Palacio de Sao Lourenco, no Funchal entre 18
de maio e 09 de junho.

Para a comemoragao Eucaristica do Dia do Estudante, na igreja do Colégio,
no dia 30 de outubro 2022, o MASF cedeu temporariamente, uma imagem do
seu espdlio proveniente daquela igreja, a Virgem da Luz ou dos Virgem dos
Estudantes - (MASF 197).

Por outro lado, no ambito das exposicdes temporarias realizadas pela institui-
¢ao, foram cedidas temporariamente ao MASF, varias pegas.

Para a exposicao De Nivel - Passagens de Antonio Aragdo pelo Museu de Arte
Sacra do Funchal, que esteve patente entre 22 de outubro € 31 de dezembro,
foram cedidas ao MASF pecas de colecionadores particulares, do Museu Quinta
das Cruzes e da Universidade da Madeira (antigo ISAPM).

Na exposicdo HARMONIUM. Desenho, Pintura e Musica em relacdo foram
recebidos Harmonios de varias paroquias (Pardquia da Calheta, Pardquia da
Camacha, Paréquia da Lombada, Pardéquia de Machico, Pardquia do Estreito
da Calheta, Sé do Funchal, Convento de Santa Clara e Seminario) e conjuntos
de desenhos e pinturas da colecéo particular do artista, Eduardo de Freitas, a
saber:



- llustragées para canticos religiosos 2007 - conjunto de 7 desenhos;
- Quatro Caminhos;

- Sem Titulo - conjunto de 5 desenhos;

- Mar revolto e céu;

- Interior de uma onda;

- Montanha com neve;

- Céu noturno estrelado;

- Bomba térmica (Diptico).

Neste mesmo ambito, também o Museu de Arte Contemporanea da Madeira
(MUDAS) colaborou com o MASF através da cedéncia temporaria da obra
Sob a imponderavel forga | e Il, de Eduardo de Freitas.

e APOIO As exposicoes e programacdo

Em 2022, o servico de conservacao e restauro colaborou nas montagens
de exposicdes, em variados niveis e aspetos, tais como: acompanhamento
dos processos de empréstimo, acondicionamento, instalagdo adequada,
preparacdo, monitorizacdo das pecas em exposicdo e agdes pontuais de
conservacgao.

No &mbito da programacao, foi dado apoio aos Servigos Educativos em ativi-
dades realizadas no MASF, a grupos de alunos de varias escolas.

2. Conservacdo e restauro

Continua em processo o0 Projeto de restauro da imagem da Virgem com o
Menino, proveniente da Sé do Funchal, do séc. XVII, que esta a ser interven-
cionada pela empresa “Calcada”.

O processo foi interrompido temporariamente, aguardando-se agora os resul-
tados da candidatura a apoios financeiros da Camara Municipal do Funchal.




I Parte - Gestdo de Colecoes, Gestdo de Informacdo
e Comunicacdo

1. Gestdo de Colecoes

a. INventariacdo da Colecdo

No ano de 2022 deu-se continuidade ao projeto de inventariacdo da colecéo do
MASF. Além de dar continuidade a inventariacao da colegéo de ourivesaria, o
trabalho tem incidido sobretudo na area das reservas técnicas.

. Exposicao permanente - rotatividade da colecdo

A exposigdo permanente manteve-se, de um modo geral, ao longo do ano,
tendo apenas sido retiradas as pinturas que se encontravam no Museu em
depdsito, expostas na sala 13 e pertencentes ao altar de Santo Anténio, da Sé
do Funchal. Estando o restauro da referida capela em fase de concluséo, as
quatro pinturas voltaram a ser integradas no seu local de origem.

Ainda no que respeita a exposicao permanente, ha a referir que foi levantada a
obrigacao da visita por um circuito fechado unico, imposto desde 2020, devido
a situacdo pandémica. Assim, continua a haver uma sugestdo de percurso
ficando, contudo, ao critério dos visitantes adota-lo ou nao.
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C. Novas Incorporacoes € depositos

Entre as novas incorporacdes e depdsitos, ha a registar, este ano, duas doacoes
de particulares, a saber: uma cruz de assento, doada por José Eduardo Paiva,
CUjo processo se encontra em fase de conclusao; uma pintura a 6leo sobre tela
representando uma Visitacao. A tela encontra-se datada de 1793 e é assinada
por Nicolau Ferreira. Foi doada pela familia Porto Ribeiro.

d. Pro-Museus 2021

No dmbito do Projeto “masf.pt” candidatado pelo MASF ao programa Pro-Museus
2021, foram desenvolvidos em 2022 alguns dos textos para figurar no site, bem
como, na fase final de producao, todo o trabalho de revisdo de conteudos.

e, Exposicoes

No &mbito da exposicao temporaria Harmonium, foi desenvolvida investigagéo
e produzidos alguns textos expositivos referentes as pecgas integrantes na expo-
sicdo. A par, participou-se na montagem e organizacao da referida exposicao.




Il Parte - Comunicacdo, promocdo, divulgacdo

1. Contactos e parcerias / marketing

a. Estabelecimento de rede de contactos

A divulgacédo do Museu no sector do turismo nao se restringe ao contacto direto
com o publico turista propriamente dito. Para ser eficaz junto deste segmento,
mostrou-se relevante estabelecer contactos junto dos agentes de viagem,
guias-intérpretes, hotéis, instituicdes oficiais de promocao turistica, publicacdes
especializadas, etc.

Assim, reuniu-se ao longo do ano com agentes e operadores do setor do
turismo, tendo por objetivo consolidar o conhecimento e a procura do Museu
por todos aqueles que escolhem a Madeira como destino turistico. Nestas reuni-
oes, o feedback negativo mais recorrente foi relativo ao horario do Museu (antes
encerrado as segundas) e sobre a forma de pagamento de grupos.

A partir destes contactos, decidiu a direcdo do MASF realizar alguns ajustes
praticos, por forma a melhorar a relacao com os diferentes agentes e operadores.

o} Ajuste de hordrios e procedimentos

A partir de maio de 2022, entrou em vigor o novo horario de funcionamento do
MASF, a saber: de segunda a sexta-feira das 10h00 as 17h30 e aos sabados,
das 10h00 as 13h00.

O preco dos ingressos sofreu também atualizag&o a partir de 1 de abril, passando
de 5€ para 7€, mas incluindo sempre o acesso a Torre-varanda-mirante do
edificio (anteriormente 0 acesso a Torre era vendido em separado, nos bilhetes
individuais). Para os residentes estabeleceu-se um valor reduzido de ingresso,
fixado nos 4€. Os precos praticados para agéncias turisticas mediante pré-con-
tratualizagéo fixam-se nos 5€ e 3,50€, consoante seja, ou ndo, incluido o acesso
a Torre-varanda-mirante na visita.

Passou-se a prever, ainda, a possibilidade de pagamento de grupos aos 30 dias
apos a data de realizac&o da visita, mediante pré-acordo entre agéncia e MASF.

Os horarios e os valores de entrada no Museu foram atualizados nos sites
Tripadvisor; patrimoniocultural.gov.pt; cultura.madeira.gov.pt; visitfunchal.com;
e madeira.best.
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C. Promocdo turistica

Com o objetivo de alargar a divulgacao e promocéo do Museu junto dos visi-
tantes estrangeiros, ou seja, no turismo que chega a Madeira, junto de algumas
agéncias experimentou-se incluir folhetos promocionais do Museu na informa-
¢ao que é habitualmente entregue aos clientes, na chegada a Madeira. Por outro
lado, nos hotéis tém sido mantidos contatos com as recegdes e concierge, infor-
mando sobre os novos horérios do Museu, valor de entrada, visitas guiadas, e
deixando também folhetos nas rececoes.

Também séo deixados periodicamente folhetos noutros locais frequentados por
turistas, como por exemplo, no posto de informacéo de Turismo, Universidade
da Madeira, Fabrica Bordal, Vinhos Oliveira, entre outros.

Na sequéncia destas acoes, incrementadas sobretudo a partir do segundo
trimestre deste ano, verificdmos um crescimento de procura e ingresso no
Museu por parte dos turistas que, em cada semana e oriundos de diferentes
paises, visitam a Madeira.

d. \ouchers

A reforcar este conjunto de acdes de promocéo e divulgagao, foi criado um
voucher, no valor de 6€, que vale um ingresso no MASF, e que esta a ser vendido
naigreja Sé e naigreja do Colégio. A iniciativa arrancou durante o més de margo
e, até a data, foram vendidos cerca de 200 vouchers.

e INquérito Satisfacdo

Entendendo-se que os estudos de publico sdo uma ferramenta essencial para
o desenvolvimento de um plano de marketing, estéa a ser aplicado um inquérito
de satisfacdo aos visitantes do MASF. O projeto teve inicio em outubro e ird
realizar-se durante 3 meses. O objetivo é, sobretudo, saber onde os visitantes
ouviram falar do Museu e como podem ser melhoradas as suas experiéncias de
visita ao MASF.

21



2. Comunicacdo grafica e ldentidade Visudl

Ao longo do ano foi produzido material grafico para as exposicdes temporarias
e eventos organizados pelo MASF. Isto incluiu a formatacéo e preparagao dos
ficheiros para impresséo de legendas, textos de parede, folhas de sala; assim
como a criacao do respetivo material de divulgacao (cartazes, convites, imagens
para divulgacao online, etc.).

a. Merchandising

Seguindo o plano de merchandising realizado no ano transato, em 2022 foram
produzidos novos produtos para a Loja do museu.

Vista a escassez de stock de t-shirts e a sua popularidade, foram produzidas
mais t-shirts nos modelos mais procurados, juntando-se dois novos modelos:
t-shirts pretas, com uma montagem de pormenores da pintura Santa Ursula e as
onze mil virgens, e t-shirts brancas, com pormenor de asas de anjo da pintura
Aparicéo de Cristo a Maria Madalena. Esta ultima tinha sido produzida anterior-
mente em tamanhos para crianca, e o investimento em tamanhos de adulto foi
uma resposta ao interesse mostrado por varios visitantes.

A producao deste conjunto de t-shirts foi co-financiada pelo “Museu Café”, sob
acordo de colaboracgéo, também para que os funcionarios do Café as pudessem
usar como “farda”, reforcando a ligacdo do Café com o Museu.

Foram ainda criados dois modelos de sacos de pano. Um dos sacos € em
algodao branco, com um pormenor de um anjo da pintura Aparicao de Cristo a
Maria Madalena, e outro é preto, com uma ilustracao baseada nos elementos de
uma Campainha (MASF229), da colecao de ourivesaria. Até a data deste relato-
rio 0 saco da campainha ainda nao foi produzido, estando em fase de testes de
impressao e escolha de material.

Por fim, foi produzido um conjunto de 4 bases de copos em madeira, com
pormenores de diferentes obras: duas pinturas, um paramento € um painel
de azulejos. Os visitantes mostravam interesse neste tipo de produto quando
havia algo semelhante em stock, e agora estara disponivel novo produto, como
conjunto de 4, ou individualmente.
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3. WEB
a. Projeto MASF. pt

Ao longo do ano, foi dada continuagao a criagéo do novo site do MASF, no ambito
da candidatura ao apoio Promuseus 2021, da Direcdo Geral do Patrimdnio
Cultural (DGPC).
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Apds a assinatura do respetivo contrato, a 25 de setembro de 2021, o MASF
deu inicio as tarefas previstas no cronograma do projeto, nomeadamente na
criagdo de conteudos para o site. Mas a equipa técnica sofreu, entretanto,
alguns contratempos, 0 que veio atrasar o cronograma geral do projeto.

BLE AAT COLLECTION...

: Nao se pode deixar de realgcar que estes contratempos se devem a necessidade
_ eckindl de dar continuidade a programacao do Museu em paralelo, pelo que a escassez
"ﬁ‘h de recursos humanos foi a maior causa no atraso ao cumprimento do crono-
' grama, além dos contratempos externos, como foram eventuais baixas e a situ-
acao pandémica (que afetou a agéncia de comunicacao We Are Manta, a quem

foi adjudicado o trabalho de construcao do site).

MASF  FLEMISH PAINTING

Concluida a fase de criacdo de conteudos, seguiu-se a fase de design e protd-
tipo, que também sofreu atrasos por parte da agéncia Manta. Este facto obrigou
o MASF a emitir um pedido de prorrogacao de finalizacdo do projeto, que foi
aprovado pela DGPC.
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Até a data de escrita deste relatério, o site estd em fase de programagao e
desenvolvimento, com o devido acompanhamento pela equipa do MASF para
revisbes necessarias.
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O novo site ficara disponivel ao publico a 15 de novembro.
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D. Newsletter

Afeta ao projeto MASF.pt, esta a ser estruturada uma nova newsletter do
Museu. Os e-mails de divulgacao e convites tém sido até agora criados a partir
do programa Outlook, e passarao a ser criados a partir do servigo Sendinblue.
Pretende-se comisto reforgar a comunicacao com o publico, implementar melhor
a identidade visual do Museu na newsletter, e criar uma agenda de e-mails mais

O MASF na estruturada.
Google Arts&Culture

A lista de contactos sera importada para este novo servico, ficando mais bem
organizada conforme o tipo de contacto (publico geral, entidades oficiais,
pessoal interno, etc).

Estéo a ser criados modelos pré-definidos, a escolher conforme o tipo de e-mail
a enviar, como: agenda trimestral, divulgacado pontual de exposi¢cdes / eventos
/ atividades, divulgacao da Loja (como novos produtos, descontos, etc.), convi-
tes, e postais festivos. Cada e-mail inclui links para paginas do site conexas ao
assunto em foco.

Este servico permite ainda mais personalizacao grafica, de acordo com a iden-
tidade visual do MASF. De forma a estabelecer relacdo com o novo site, a nova
newsletter tem um layout o mais semelhante possivel, tirando também partido
da diferenciacao de cores de fundo para cada modelo.

Por fim, os visitantes do site poderao aderir a esta newsletter através de um
formulario proprio, 0 que permitira aumentar a rede de contactos para divulga-
¢ao de novidades e eventos.

A nova newsletter comecara a ser usada apos o langcamento do site, dada a
ligacao direta que tera com o mesmo.
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C. Google Arts & Culture

Em marco de 2021 foi assinado um protocolo de cooperagao entre a Secretaria
Regional do Turismo e Cultura e a Google Arts & Culture, que tem por misséao
a inclusdo na plataforma https://artsandculture.google.com de percursos digi-
tais (visitas virtuais) das exposicdes e acervo dos principais museus da RAM,
incluindo o MASF.

..' {

'y

O acesso ao BackOffice da plataforma foi criado a 7 de julho de 2021, sendo a
_ | 5 S designer do Museu a administradora da pagina. Procedeu-se entdo a escolha de
alehetiag ol '; Jl¢ | K | uma selecéo de 51 obras representativas da colegéo e respetivas fotos, legen-
: il N 3 das e textos informativos, que foram inseridas na pagina entre o final de 2021 e
o inicio de 2022.
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Foram também criadas “histérias”, uma caracteristica da plataforma que
permite criar apresentacdes interativas sobre temas relevantes a colecao. Foram
criadas, por agora, duas histérias: uma sobre o tesouro da Sé, apresentando
brevemente a Catedral e as obras encomendadas por D. Manuel; e outra sobre
o Triptico da Encarnacéo, orientando o visitante por temas, pormenores e curio-
sidades da obra.

Em maio de 2022, a pagina do MASF na plataforma ficou disponivel ao publico,
em https://artsandculture.google.com/partner/museu-de-arte-sacra-do-fun-
chal Entre os meses de maio a setembro, recebeu um total de 1144 visitan-
tes, divididos entre visitas a pagina geral (introdutéria) do Museu, paginas de
obra e historias. Estes visitantes provém de 51 paises, da Europa, América (de
onde provém o maior nimero de visitantes), Africa, Asia e Oceania (ver VI Parte,
Quadros 7 e 8).

A disponibilizagdo do acervo nesta plataforma permitiu, e continuara a permi-
tir, reforcar a presenca do Museu na Web e alcancar um publico global. Assim,
esta parceria é uma mais-valia no &mbito da divulgacéo da colecao, que vai ao
encontro da Missao do MASF e dos seus objetivos estratégicos.

4. Candidaturas

a. Sulbmissdo de candidaturas a redlizacdo de atividades
culturais CMF

Em agosto deste ano foi submetida uma candidatura de apoio ao desenvolvi-
mento de projetos de interesse municipal. Visa-se o restauro, estudo, exposicao
e disponibilizagdo ao publico de uma imagem da cole¢do de escultura portu-
guesa (Virgem com o Menino / Virgem do Rosério, sec. XVII - inv. MASF242),
proveniente da Sé do Funchal e atualmente em reserva.
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IV Parte - Programacdo

1. Exposicoes tempordrias, eventos e parcerias

Novembro 2021

Conferéncia - Antonio Aragdo na esfera da Arte Sacra e
religiosa

Inaugurada a Exposicdo “De nivel. Passagens de Aragdo no Museu de Arte
Sacra do Funchal” em outubro de 2021, em novembro do mesmo ano ha a
assinalar a realizagcdo da Conferéncia subordinada ao tema Antdnio Aragdo
na esfera da Arte Sacra e religiosa, que teve como orador o prof. Martinho
Mendes. Na sua comunicac&o, o orador procurou demonstrar a forma como
Antonio Aragao relacionou-se com o estudo, conservacao e restauro do patri-
monio cultural religioso e com a criagao artistica moderna e contemporanea, na
mesma esfera tematica.

Dezembro 2021
ExposicGo de Meninos Jesus

Além das visitas e atividades especificas do servico educativo, descritas em
rubrica propria, o Natal foi assinalado no MASF com a exposig&o de um conjunto
de estatuetas do Menino Jesus tipo “Salvatore Mundi”, instalada na rececéo do
Museu, e de acesso livre.

Marco

Jornadas de atualizacdo cientifica das guias intérpretes

(Assunto desenvolvido no ponto 3. Servigos Educativos.)
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Abril

Um conjunto de iniciativas procuraram marcar o tempo da Pascoa no MASF:

Visita - oficina: um palmito para o Domingo de Ramaos

Assinalando o inicio da Semana Santa, o servico educativo do MASF promoveu,
na manha do dia 2 de abril, a oficina “Um palmito para o Domingo de Ramos”.

Na sequéncia desta atividade, ficou exposta na rececao do Museu uma cruz
de assento ladeada por dois dos palmitos elaborados no contexto da referida
atividade.

Roteiro Via Crucis. a lconografia da Cruz

Para o publico que visitou o0 MASF no decorrer do tempo da Pascoa, o Museu
recriou uma proposta de visita especifica para esta quadra religiosa, apresen-
tando aos seus visitantes um roteiro tematico disponibilizado ao publico em
formato bilingue (portugués e inglés).

Este programa interno do museu, alusivo a quadra pascal com a designagéo de
Via Crucis: a Iconografia da Cruz, prop6s ao publico interessado um percurso
tematico constituido por um conjunto simbdlico de 15 representacdes da Cruz
de Cristo, existentes nas cole¢des de ourivesaria, pintura e escultura do Museu
de Arte Sacra do Funchal.

Cruzes de D. Maurflio de Gouveia (Madeira 1932-2019)

D. Maurflio de Gouveia (Madeira 1932-2019), arcebispo de Evora, doou ao
MASF em 2018 um conjunto de cruzes que foram temporariamente expostas
pela primeira vez e ao publico. As pegas foram reunidas numa vitrine colocada
no 1° andar do Museu, sala 5. Nela pdde ser vista uma cruz peitoral, oferecida
pela Igreja Ucraniana, em homenagem as boas relacdes ecuménicas mantidas
com a Igreja Catdlica, e ainda uma cruz de assento e uma cruz peitoral, da
autoria de Manuel Cunha (Madeira 1910-1987), feitas de marfim e madeira de
teixo (Taxus bacata): uma madeira com cerca de 10 milhées de anos, encon-
trada em 1947, a 160 metros de profundidade da testa de jusante do tunel da
Encumeada, em S&o Vicente, aguando da abertura de um canal de irrigagéo
para o Sul da llha. Esta mesma madeira ancestral foi ainda utilizada numa outra
cruz peitoral, em prata, da autoria da artista plastica portuguesa Emilia Nadal
(Lisboa, 1938), que esteve temporariamente em depdsito no MASF durante este
periodo da Pascoa, e que foi igualmente exposta ao publico.

33



34

Maio

JUNIPERUS CEDRUS - Dias Internacionai dos Museus
e Dia do Fascinio pelas Plantas

18 de maio a 18 de julho

No Dia Internacional dos Museus, o MASF assinalou o Dia Internacional dos
Fascinio pelas Plantas, uma efeméride celebrada em simultaneo. A planta em
destaque foi 0 endemismo da Madeira e das Canarias Juniperus cedrus, utili-
zada ha muitos séculos na ilha para a construgao (exemplo dos tetos da Sé do
Funchal ou da Alfandega) e o mobiliario. Foi realizado um apontamento exposi-
tivo/didatico que contou com vérios materiais: fotografias do restauro do teto da
Sé; fragmentos do teto mudéjar da Sé, integrados recentemente nas reservas
do MASF; amostras de cedro-da-Madeira, oferecidas pelo Campo de Educagéo
Ambiental Eva e Américo Durdo (CEAEAD); um artigo que descreve a espécie
e suas formas (Vieira, Rui, 1997), e réplicas dos relevos do cadeiral da S¢, em
depdsito no Museu (Pela familia de Jodo Adriano Ribeiro). Esta pequena exposi-
¢ao, que decorreu numa das salas da torre, foi utilizada como recurso educativo
para diferentes grupos de alunos que visitaram o0 museu naquele més. Através
da exposicao, foi possivel estabelecer conexdes entre o patriménio cultural
da Igreja e o patriménio natural, designadamente a Laurissilva. Os conteudos
foram reunidos com a colaboracao do gedgrafo Raimundo Quintal (CEAEAD),
do Bidlogo Juan Silva (MHNF) e da arquiteta Filipa Abrantes (DRC).
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Junho

HARMONIUM. Desenho, Pintura e Masica em relacao.
Eduardo de Freitas

Inaugurada a 1 de junho, dia do aniversario Museu, e com encerramento previsto
para 30 de novembro.

Foi inspirada pelo inventario, Cem Anos de Musica Sacra na Madeira, de
Arnaldo Rufino da Silva — publicado em dois volumes, pela Direcdo Regional
dos Assuntos Culturais em 2008 —, que contou com a interpretacao de Eduardo
de Freitas na ilustragdo dos principais temas da liturgia e da devogéao presentes
na obra, o MASF quis alargar este didlogo entre expressdes artisticas, divul-
gando o conjunto de harmoénios existentes por toda a Diocese do Funchal e que
se encontram atualmente em desuso. Colocando-os em relagdo outras obras
do percurso artistico de Eduardo de Freitas, deu-se lugar a novas leituras de
tangéncia, com o universo da musica, do espiritual, do sagrado e do religioso.

Muito deste patrimoénio eclesial — os harmodnios — esta praticamente por ser
estudando no contexto da Diocese. Foi neste sentido que o MASF iniciou uma
pesquisa que ainda esta em curso, para inventariar os harmoénios que ainda
subsistem nas varias paréquias da Diocese.

A exposi¢ao procurou assim divulgar algumas das recolhas e conclusoes ja
efetuadas, dando a conhecer as proveniéncias € as marcas dos harmonios
encontrados nas igrejas da Madeira como, por exemplo, a francesa Mustel, no
harmonio da primitiva Igreja Paroquial da Camacha. Em exposicao estiveram
uma selegao de oito harmonios, de producéo norte americana (Canada e EUA)
e europeia (Franca, Alemanha e Portugal), de marcas como a Bell Organs and
Piano Co.; a Aeolion Grand; a Mason & Hamilton Organ Company, a Alexandre
Rosseau; a Alexandre et Fils e a Serafim da Silva. Foram trazidos dos seguintes
locais: Casa de Saude Sao Joao de Deus; Convento de Santa Clara; Seminario
da Encarnagcdo e das igrejas matrizes da Calheta, Estreito da Calheta, da
Lombada - Ponta do Sol e Machico.

Quanto a Eduardo Freitas, a exposicao contou com um conjunto de sete dese-
nhos originais realizados em 2007 para o livro atrds mencionado. Este conjunto
orientou a escolha de outras obras, em desenho e em pintura, realizadas pelo
artista entre 1993 e 2020.

Refira-se que a abertura da exposicao contou com a participacéo especial do
organista Nelson Quintal, que a partir do conjunto das obras de Eduardo de
Freitas interpretou algumas pecas, em registo de improvisacéo, diretamente nos
harmonios em exposicao.
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Visitas-concerto

Ainda a propdsito da exposicdo temporaria Harmonium - Desenho, Pintura e
Musica em relacdo. Eduardo de Freitas, o Servico Educativo do MASF, propds
a todos os interessados um programa de visitas concerto entre os meses de
junho e outubro.

Estas visam tiveram a duracdo de 45 minutos e contemplaram a realizacao
de uma visita orientada de 30 minutos, em torno da colegao permanente e da
exposicao temporaria, para abordagem de aspetos histéricos e artisticos rela-
cionados com a musica liturgica, e culminou com um momento musical, de 15
minutos, dinamizado pelo organista da Sé do Funchal, Nelson Quintal, que inter-
pretou pecas musicais tematicas extraidas do livro Um século de Musica Sacra
da Madeira, de Joao Armando Rufino da Silva, bem como outro repertdrio para
harmonio e pecas da autoria do organista.

As visitas foram limitadas a 12 participantes por grupo, tiveram um custo de 8€
por pessoa. Decorreram aos sabados entre as 11h00 e as 11h45.

A par, realizaram-se ainda concertos no espago da exposicao, com o Grupo
musical “Os Barrocos”.

Setembro

Concerto Os Barrocos, dia 10 setembro pelas 11h00, acesso livre.

Outubro

Concerto Os Barrocos, no dia 15, pelas 11h00 de acesso livre.

Conferéncias

O servigo educativo do MASF preparou ainda neste ambito, no més de outubro,
dias 20 e 27, trés conferéncias por investigadores que estudam a Mdusica e
as Artes Visuais no contexto da producao interna do Arquipélago da Madeira,
permitindo, assim, compreender a importancia de Joao Arnaldo Rufino da Silva
para a histéria da musica na Madeira e do percurso e obra do artista Eduardo
de Freitas, evocados na exposicéo.

Assim, no dia 20, pelas 18h00, teve lugar uma conferéncia por Paulo Esteireiro:
Jodo Rufino da Silva: agente, cronista e guardido de um século de musica
sacra da Madeira. Para o dia 27 estavam previstas as conferéncias Eduardo
de Freitas em parceria, por Isabel Santa Clara e Um olhar sobre o trabalho de
Eduardo Freitas, por Filipa Venancio. Estas iniciativas foram adiadas para o0 més
de novembro por motivos de salude do artista Eduardo Freitas.
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2. Visitas em Inglés e Portugués

Partindo da premissa de que as visitas orientadas promovem uma aproximagao
entre museus e publicos, possibilitando o acesso a conteudos pouco aprofun-
dados, desde 0 més de maio foi disponibilizado ao publico em geral um servigo
de visitas orientadas em inglés, as quartas e quintas-feiras, e em portugués a
sexta-feira. Este servico tem um custo de 10€ por pessoa (ingresso + visita). Até
ao més de outubro 50 visitantes usufruiram deste servico.

3. Servicos Educativos

O Plano anual de atividades, vocacionado para varios publicos, desenvolvido
pelo Servico Educativo (SE) para o ano letivo de 2021/2022, direcionou-se para:

a) O trabalho de mediagéo interna com a exposicéo de longa duracéo no 1° e
2° andares do Museu;

b) A concecdo curatorial das exposicdes temporérias internas e o desenho
das atividades culturais associadas — ver descricdo realizada anteriormente em
“Exposicoes temporarias e eventos”.

a. Programa para escolas e instituicoes

O SE do MASF recebeu e orientou varias atividades para grupos provenientes
das escolas de BAM e de niveis de ensino bastante variados (1°, 2°, e 3° Ciclos,
Ensino Secundario e Ensino Superior).

As visitas guiadas foram as agdes principais, com ou sem a componente de
atelié/visita-oficina, nos espacos do museu, e versaram sobre uma multiplicidade
de temas: - Portugués Historia; Educacao Visual; Clube Europeu; Desenho A;
Histodria e Cultura das Artes; Educacao pela Arte - Expresséo Plastica; Historia
Regional e Local; Manifestactes (religiosas/ artisticas) da riqueza do espdlio
cultural regional; Patriménio Cultural; Area de Integracao - experiéncia Religiosa;
Formacdo de professores e educadores; Cidadania e Histdria; Flexibilidade
Curricular; Pintura Flamenga; Histéria da Madeira e Patriménio.

Nesta dindmica pode-se englobar, ainda, o trabalho realizado com os grupos
de adultos, provenientes de varios pontos da ilha e de diferentes instituicoes —
Centros comunitarios, associagdes culturais, centros de dia, centros ocupacio-
nais —, que tém usufruido de atividades educativas semelhantes, devidamente
adaptadas aos contextos dos grupos.
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b, Projeto MASFLEXIVEL

O Projeto visa proporcionar dindmicas particulares, tendo em conta os temas
solicitados e as caracteristicas individuais dos grupos, no ambito da flexibilidade
curricular. Deste modo estas atividades foram desenvolvidas em estreita colabo-
racao com os docentes e escolas envolvidas.

O SE dinamizou atividades com 3 escolas da regiao no a@mbito deste projeto:

- Escola Horacio Bento Gouveia: 7.° Ano - Cidadania/ Histdria — Tema: “Da
peste de 1521 ao Covid de 2021”.

- Escola Gongalves Zarco: 10° ano — Inglés e Histdria e Cultura das Artes —
Tema: Interculturalidade/ A Europa do século Xl a XV A Sociedade dos séculos
Xll aos XV

- Escola Horacio Bento de Gouveia: 9.°ano - Flexibilidade Curricular -
Tema: Histéria do agucar- ouro branco da Madeira

C. Programas para residentes

O museu tem organizado algumas atividades tematicas destinadas ao publico
local, procurando adaptar-se a disponibilidade de horario dos potenciais visi-
tantes — estas tém como objetivo principal cruzar os conhecimentos entre os
conteudos histdrico-artisticos do museu, patentes nas colecoes, da exposicao
de longa duracdo, com os conteudos, a criatividade, a interdisciplinaridade das
exposicdes temporarias.

1. Conferéncia “Anténio Aragao, na Esfera da Arte Sacra e Religiosa”

Esta acdo desenvolveu-se a partir da investigagdo do professor Martinho
Mendes, acerca das relagdes de Antdnio Aragdo com o estudo, conservacao e
o restauro do patrimoénio cultural religioso e com a criagcéo artistica moderna e
contemporanea, na mesma esfera tematica.

2. Oficina de Natal

O servico educativo assinalou a data festiva do Natal com a realizagéo de duas
Oficinas com a tematica “Lapinha Pop-Up”.

As oficinas realizaram-se nos dias 21 e 22 de dezembro e contou com 10 crian-
cas cada.
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3. Jornadas de atualizagao cientifica das guias intérpretes.

O servico educativo contribuiu para o enriquecimento e atualizagdo da formagéao
cientifica das guias intérpretes da regido. Estas jornadas dividiram-se em duas
partes e contaram com a presenca de 13 guias e duas funcionarias do museu.

4, Oficina de Pascoa

A data festiva da Pascoa foi assinalada pela visita - oficina para adultos “Um
palmito para o Domingo de Ramos” no dia 2 de abril e contou com a colabora-
¢ao do funcionario Nuno Figueira como formador. A oficina teve a frequéncia
de 5 participantes.

5. Visitas - Concerto - Harmonium. Desenho, Pintura e Musica em
relacdo. Eduardo Freitas

O MASF proporcionou, através um conjunto de visitas-concerto, a dinamizagéo
da exposicao temporéria direcionada para residentes. Estas contemplavam uma
vista guiada em torno da colec&o permanente e a exposicao temporaria com
cerca de 30 minutos, culminando com um momento musical de 15 minutos,
dinamizado pelo organista Nelson Quintal.

6. Concerto “Os Barrocos”

Nos dias 10 de setembro e 15 de outubro, 0 servico educativo organizou em
articulagédo com o grupo musical “Os Barrocos” dois concertos, com o objetivo
de dinamizar a exposicao temporaria Harmonium - Desenho, Pintura e Musica
em relacdo. Eduardo Freitas, contando com um total de 63 participantes.

7. Conferéncia por Paulo Esteireiro: Jodo Rufino da Silva: agente,
cronista e guardido de um século de musica sacra da Madeira

Esta conferéncia promovida pelo servico educativo, contou com a participa-
¢ao do orador Paulo Esteireiro que na sua comunicagdo evocou algumas notas
biograficas tal como o contribuo de Jodo Rufino da Silva para a salvaguarda da
musica sacra na Madeira. Foi possivel, ouvir também, algumas das suas obras
para 6rgéao.

d. Apoio a investigagcdo cientifica no dmbito da Arte Sacra
e do Patrimonio

Durante o ano letivo de 2021/2022, o servico educativo respondeu a correio
eletrénico solicitando apoio e reuniu-se com alguns estudantes, investigadores
e jornalistas que acederam ao Museu para o desenvolvimento de trabalhos no
ambito da Histéria da Arte, do Patriménio e Estudos artisticos, facultando o
acesso a informacgao tedrica e iconografica acerca dos assuntos abordados.
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O servigo educativo prestou ainda apoio direto aos docentes na preparagéo
de visitas orientadas. Destaca-se 0 acompanhamento cientifico e acolhimento,
durante o més de julho, da equipa de filmagens para o programa “Tesouros
Nacionais” a ser transmitido em 2023 pela RTP2.

e Apoio & formacdo de docentes

No ambito da agédo de formacao “Pedestrianismo e Aulas de Campo: Estratégias
Promotoras do Sucesso Escolar” promovida pelo Centro de Formacao SIPE
dinamizada pelo Prof. Nélio Teles, os docentes do servico educativo coope-
raram na realizagdo de uma palestra a 24 de setembro para um grupo de 22
docentes, acerca das ag0es educativas concretizadas neste museu e dinamiza-
ram uma atividade pratica no ambito dos objetivos da formacgao solicitada.

Foi iniciada a criagcdo de um plano para a disciplina de EMRC com a docente
Cristina Pinto e a Irma Irene Santos, docentes da disciplina no Colégio Externato
Apresentacédo de Maria, com o objetivo de criar um plano de aplicacao regional
para todas as escolas interessadas.

f. Sisterma circulatorio
Exposicao na Escola Bésica e Secundaria Gongalves de Zarco.
21 de janeiro a 7 de abril

O MASEF e o servico educativo colaboraram, a varios niveis, na apresentacao
do projeto expositivo e didatico intitulado “Sistema circulatdrio”, na Galeria
EspacoMar da Escola Basica de Secundaria Gongalves de Zarco, da autoria
conjunta do arquiteto David Oliveira e do professor Martinho Mendes.

A exposicao procurou refletir acerca do papel da agua na paisagem cultural
da Madeira, reunindo diferentes representacdes vinculaveis a sensibilidade
de quem habita, cultiva e projeta neste territorio, e que problematizam, ainda,
a procura pelo equilibrio entre o ser humano, a cultura € o lugar. A exposicao
teve uma vertente assumidamente educativa, transversal a todos os niveis
de ensino, propondo um olhar sobre a ilha e a sua paisagem e mostrando as
suas implicagdes, transformacgdes, reconhecimentos e impactos nas vivén-
cias e mundanidade daqueles que a habitam.

Do ponto de vista dos recursos materiais foram emprestados, da parte do
MASF, alguns recursos expositivos entao disponiveis: duas mesas de luz,
suportes para prateleiras, uma vitrine e alguns livros da biblioteca do museu
sobre o tema da agua na Madeira. Do ponto de vista dos recursos humanos,
o professor Martinho Mendes colaborou na dupla qualidade de professor de
Artes Visuais, em mobilidade no MASF, e enquanto artista visual cuja inves-
tigac&o plastica sobre o tema, teceu ligacdes com o patrimonio existente
no MASF, designadamente em torno da Arte Flamenga, cuja existéncia se
deveu, também, a criacdo ancestral de levadas que canalizaram agua para
a rega dos canaviais e cuja producado de cana de agucar contribuiu para a
encomenda artistica na Madeira nos séculos XV e XVI.

Foram varias as atividades culturais paralelas desenvolvidas a partir da expo-
sicao, incluindo visitas guiadas e conferéncias.
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g. Paisagem e arquitetura da vinha. Percursos
inferpretativos

Exposicao no Centro Civico do Estreito de Camara de Lobos

9 de setembro a 30 de novembro

O Servico Educativo do MASF colaborou na estruturacao de conteldos e
no desenho expositivo deste projeto, que se constituiu como um conjunto
de ferramentas para dar a ver a paisagem viticola da Madeira, enquanto
organismo vivo numa abordagem em multiplas escalas, que privilegiou o
desenho enquanto instrumento para interpretar, analisar e sintetizar as quali-
dades e as fragilidades da paisagem viticola nas Ultimas décadas, onde o
Estreito de Camara de Lobos é caso de estudo.

A exposicao teve como curadores o arquiteto David Oliveira e o professor
Martinho Mendes e reuniu conteldos de duas proveniéncias principais que
dialogavam entre si:

1) a dissertacéo Terroir Madeira: Uma vocacdo reencontrada, (trans)forma-
cbées na arquitetura da paisagem viticola, uma investigac&do realizada no
ambito de Mestrado Integrado em Arquitetura na Faculdade de Arquitetura
da Universidade do Porto em 2018-2019, da autoria de David Oliveira (1994-)
e, 2) os registos documentais, graficos e artisticos do Atelié de Paisagem:
representar a vinha a partir de Antdonio Aragdo, uma atividade realizada no
ambito da educacao sénior, dinamizada pelo Servigco Educativo da MASF,
com os utentes do Centro Comunitéario Vila Viva do Estreito de Camara de
Lobos. O convite realizado pelo Centro Vila Viva ao SE do MASF para a
realizacao de um atelig, surgiu na sequéncia de uma visita de estudo de um
grupo de utentes do centro ao MASF em 2019. A Pandemia adiou o inicio do
atelié fora do museu e a primeira sesséo ocorreu a 4 de novembro de 2021.
Os trabalhos apresentados na exposicéo deram conta dos resultados de um
projeto de continuidade com varias sessdes de orientagao e realizacéo de
trabalhos plasticos, no ambito do desenho, da colagem e da pintura, a partir
da interpretacéo da paisagem real local.
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n. Memaria postal do funchal, O Palacio de Sdo Lourenco,
a avenida do mar e 0s vapores. Exposicao Nno Palacio de SAo
Lourenco.

23 de setembro a 26 de novembro

Na sequéncia do empréstimo ao MASF de algumas dezenas de postais
alusivos a Avenida do Mar, por parte do Eng. Melim Mendes para a exposi-
cao temporaria “D’'Uma estampa antiga. Desenhos de Alfredo Miguéis para
a Avenida do MAR?”, realizada no MASF em 2021, o colecionador solicitou a
colaboracédo do Museu no desenho expositivo da peguena mostra de postais
para o palacio de Sao Lourenco. Com efeito, Martinho Mendes fez a co-cu-
radoria da exposicao, conjuntamente com o escultor Anténio Rodrigues,
definindo a area expositiva, os conteldos e 0s nucleos tematicos para a
efetivacdo de uma narrativa, de cariz educativo, sobre a iconografia daquele
monumento, que passou a circular nos postais a partir dos finais do século
XIX. A exposi¢céo decorreu na sala do baluarte e apresentou um olhar inédito
sobre o Palacio em relagcédo dialogante com a Avenida do Mar e a baia do
Funchal.
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\/ Parte - Oferta formativa inferna e externa

1. Formacao Continua - frequéncia de formacoes pelos colaboradores

do MASF

- Curso de Mestrado em Inovagéo Pedagdgica (Liliana Melim)

- Lingua Gestual Portuguesa — Nivel 1 — Médulo 1 - 4/07/22 a 20/01/22, 15
horas, regime presencial (Liliana Melim)

- Seminario “Uma escola em (Trans)formacao — 21/10/22, 8 horas, regime
presencial (Liliana Melim)

- | Encontro Regional de Conservagao e Restauro do Patriménio Cultural -
6 e 7 de outubro de 2022, em regime presencial - (Elisa Freitas e Teresa Correia)

2. Programas de estagio e formacdo

a.  Jovens em formagdo

Como é habitual, o MASF associa-se anualmente ao Programa Jovens em
Formacao, orientado pela Direcdo Regional de Juventude e Desporto. Recebeu
um total de quatro jovens, durante os meses de julho e agosto. Estes jovens
colaboraram na vigilancia do Museu.

p. Estagios de Verdo

Em 2022, o MASF voltou a aderir ao programa de Estagios de Veréo para
Universitarios, iniciativa orientada pela Direcao Regional de Juventude.

Com orientacao do professor Martinho Mendes, Jo&o Faria, aluno do terceiro
ano de Licenciatura em Histoéria, da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
— Universidade Nova de Lisboa concluiu o estagio no MASF na area do servico
educativo e mediacao cultural, com um trabalho de natureza tedrica intitulado
Um estado da arte sobre a plantacdo do acucar a escravatura na ilha da Madeira.
Nas palavras do estagiario:

“Foi um prazer enorme participar no programa, Estagios de verao no MASF, uma
experiéncia proveitosa e enriquecedora. Percorrendo nédo sé o MASF, o estagio
concedeu-me a liberdade de investigagao noutros espacos de atuacao. Entre
eles, o Arquivo Regional da Madeira € a Biblioteca Municipal do Funchal. Assim,
desenvolvendo um “estado da arte” sobre a Histéria do aclcar e dos escravos
na ilha da Madeira, sobre esta tematica, investiguei as vivéncias e alguns episo-
dios do quotidiano da sociedade madeirense no contexto do boom agucareiro
na ilha, aliado a presenca do escravo.

Posto isto, levo a alegria e o entusiasmo do conhecimento acerca daquilo que
adquiri, com desejo de o cimentar e aprofundar em épocas vindouras. Contudo,
por agora, tenho o objetivo de concluir a licenciatura e posteriormente candi-
datar-me ao Mestrado em Histéria, via ensino. Quero muito ser professor,
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transmitir e dar aos outros aquilo que sei, que estudo € que vou aprender.
(...) resta-me apenas agradecer e desejar 0s maiores votos de sucesso
ao Museu de Arte Sacra do Funchal. Ao professor orientador, um especial
obrigado pelo carinho e atencdo que me disponibilizou ao longo deste
més de agosto. Que a paixao e respeito pela Histéria se perpetue e fique
sempre bem preservado em mim e nos outros. Longe de deturpacdes e
instrumentalizagdes em favor de determinadas vertentes e fagdes ideolo-
gicas. Porque a Histéria quem faz sdo os Homens.”

c. [EM - Programas de Emprego

Através do Instituto de Emprego da Madeira, € ao abrigo de Acordos de
Atividade Ocupacional, no dmbito do Programa de Ocupacéo Temporaria
de Desempregados (POT), o MASF tem atualmente trés colaboracdes:
Lisa Cristina Rodrigues, que desempenha funcdes de rececionista/vigi-
lante, Erica Freitas, nas fungdes de empregada limpeza e Natéria Sherrit,
na area de promog¢ao e marketing.

3. Edicdes,investigacdo e publicacoes

a. MASFJournal

Entre 2021 e 2022 foi criado o n°4 do MASFJournal, referente as
Conferéncias do Museu de 2021.

A estrutura adotada respeita a das edi¢cdes anteriores, com a publicacao
dos artigos da autoria dos conferencistas e ainda a criacdo de um espago
de convite a participacao, dirigido a todos aqueles que de alguma forma
pretendam publicar sobre o tema de cada edigéo.

Com vista a qualidade e adequacao do texto ao tema a que se destinou a
edicao, as contribuicdes submetidas a publicagéo na revista forma sujeitas
a uma avaliacao cega pela Comisséo Cientifica.

O langamento e apresentacao da revista estavam previstos para marco
de 2022, em formato digital. No entanto deram-se atrasos de entrega e
revisdes dos artigos de alguns conferencistas, a que se estendeu o prazo
de concluséo, vista a relevancia destas contribuicdes. Também devido a
falta de pessoal na equipa, e a necessidade de dar prioridade a restante
programacao do Museu, esta edicéo esta ainda a ser concluida.

Sera disponibilizado ao publico até ao final de 2022.

o) Roteiro em alemdo

Por forma aumentar a oferta para o publico estrangeiro, o roteiro do Museu
foi traduzido para alemao e re-editado, estando agora disponivel na Loja
do Museu.
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VI Parte - Dados estatisticos e contabilisticos
e justificacdo documental

1. Alguns Dados Estatisticos e Contabllisticos

Os quadros estatisticos e contabilisticos que ilustram a atividade do MASF no
ano de 2022, mostram claramente que foram ultrapassados muitos dos cons-
trangimentos decorrentes da pandemia, os quais se faziam ainda sentir no ano
transato. O ano de 2022, com a abertura irrestrita aos visitantes, sobretudo a
partir do més de marco, teve reflexos muito positivos na retoma das iniciativas
que davam corpo a programacao do Museu, bem como na crescente afluéncia
de publico.

Assim, uma das areas fundamentais do trabalho e agédo pedagdgica dos mu-
seus que sao os Servigos Educativos, teve um incremento significativo, tanto
na quantidade e diversidade das acdes efetuadas, como na pluralidade e quan-
tidade de participantes abrangidos. Isto mesmo se pode verificar pela leitura
dos Quadros 1 € 2, em que, por comparagdo com 0 ano anterior, houve um
incremento tanto do publico escolar como do publico adulto, no que respeita
aos destinatarios especificos destas agcdes mediadas. Ao que acresce, este ano,
a disponibilizacdo ao publico de um novo servigo de visitas orientadas por guia
do proprio MASF, em portugués e em inglés, uma iniciativa que tem tido boa
adesdo do publico.

Numa perspetiva mais global de andlise do presente relatério — suportada pela
leitura dos Quadros 3 e 4 —, verificou-se um claro aumento do numero de visi-
tantes de janeiro a outubro, por comparacdo com o realizado em 2021. Isso veio
a traduzir-se, naturalmente, num claro incremento ao nivel das receitas proprias
do Museu (Bilheteira e Loja). Varios fatores contribuiram para este aumento po-
sitivo: a disponibilizagcdo de novos servigos, um esforgo significativo em acdes
de divulgagcéo do Museu junto dos seus publicos preferenciais — naturalmente
oriundos do setor do Turismo — através de contatos com 0s hotéis e agentes
de viagens, acdes de sensibilizagé&o e formacgao junto das guias, e da Associa-
¢ao de Promocao da Madeira (de que o MASF se tornou sécio honorario), bem
COmo, uma presenga mais incisiva nas redes sociais. Acresce, ainda, algum
investimento feito em merchandising, apresentando na Loja novos produtos,
que suscitaram atragéo e vendas junto dos visitantes. Foi iniciada, também, uma
acéo de promocao mais especifica, através de vouchers colocados, para ja, nas
igrejas da Sé e do Colégio, lugares de grande afluéncia turistica. Através destes,
pudemos alcancar, entre abril e outubro, quase duas centenas de visitantes.
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Por outro lado, houve uma maior aposta em atividades complementares ao nivel
da exposicao temporaria, como a programacao de alguns concertos musicais,
uma iniciativa que com adesao significativa, junto dos publicos frequentes do
Museu, assim se reforcando, de forma direta e indireta, presenca e atratividade
face ao publico e potenciais visitantes.

Nesta mesma linha de reforgo da imagem e divulgacdo do Museu, merece es-
pecial referéncia a elaboracédo do novo site do MASF, proporcionando maior
suporte digital a toda a dindmica de comunicacé&o, acessibilidade e inter-relacao
com 0s seus publicos. A producado deste novo site resultou de candidaturas
apresentadas a outras instituicdes publicas (DGPC e CMF), que foram aprova-
das, obtendo o respetivo co-financiamento na sua totalidade.

Finalmente, o Quadro 10 evidencia os montantes significativos afetos ao tema
da Despesa, quer as chamadas “despesas correntes”, quer as afetas ao “pes-
soal” (ordenados e respetivos impostos). O aumento da despesa com pessoal,
face ao ano anterior, explica-se pelo facto de, no ano de 2022, estando a fun-
cionar a Fundacao MASFUNCHAL, a verba com pessoal abranger os meses de
janeiro a outubro, enquanto em 2021 o tempo mediado nesta despesa foi de
fevereiro a outubro (os ordenados de janeiro foram ainda suportados pela enti-
dade Seminario Maior). Isto, para além de um aumento significativo do valor do
ordenado minimo, que abrange a maioria do pessoal de quadro.

Para além das despesas com bens e servigos inerentes ao normal funciona-
mento de uma instituicdo museolégica (manutencdo, conservacao preventiva,
licencas, servicos especializados, etc.), verificou-se um aumento em despesa
considerada de “investimento”, e que se reflete, direta ou indiretamente, num
aumento da receita e num reforco de presenca e conexao face aos varios
publicos.
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QuUadros - dados estatisticos

Quadro 1

Servicos educativos : outubro 2021 - outubro 2022

Publico escolar 1140
PL’Jinpo del outras Institui};(?es (Lares, Centros 540
de Dia, Universidades Sénior, etc.)

N° total de atividades 75
N° total de participantes 1380

Quadro 2

Projetos/ Iniciativas / atividades paralelas/ exposicoes temporarias

Més

Novembro, 18

Dezembro, 21 e 22

Abril, 02

Marco, 10

Junho a
Outubro

Setembro, 10
Outubro, 15

Outubro, 20

Outubro, 27

Outubro, 27

Designacéao

Conferéncias “Antonio Aragéo, na Esfera da Arte
Sacra e Religiosa”

Oficina de Natal
dia 02— Oficina de Pascoa

Jornadas de atualizag&o cientifica das guias intér-
pretes.

Programa de Visitas Concerto - Exposicédo Tempo-
raria Harmonium

Concerto “Os Barrocos”

Conferéncia por Paulo Esteireiro: Jodo Rufino da
Silva: agente, cronista e guardidao de um século de
musica sacra da Madeira

Conferéncia por Isabel Santa Clara:
Eduardo de Freitas em parceria

Conferéncia por Filipa Venancio:
Um olhar sobre o trabalho de Eduardo Freitas
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Participantes

15

20

15

108

63

12

Adiado

Adiado

TOTAL: 238



Quadro 3 Quadro 5

Total visitantes - Exposi¢cbes Temporarias Estatistica Mensal por Nacionalidades (janeiro a outubro de 2022)

Exposicao Visitantes

De nivel. Passagens de Antonio Aragdo no Museu de Portugues Ingles Alemao  Francés Espanhol  Outros

Arte Sacra do Funchal 529
Janeiro 95 110 65 80 4 18
Harmonium - Desenho, Pintura e Musica em relagéo .
(entre 1junho e 31 outubro) 550 Fevereiro 72 273 92 257 3 11
Marco 350 224 170 202 6 22
TOTAL: 1079
Abril 180 246 320 380 6 75
Quadro 4 Maio 360 320 280 390 15 50
Junho 255 360 315 305 10 45
Total Visitantes ao Museu (janeiro a outubro 2022) e Receita
Julho 205 195 224 250 15 55
Visitantes Gratis
Visit Total d Agosto 315 190 214 340 12 Q0
. ) isitas otal de
Individuais Grupos Torre Madeirenses Guiadas Estudantes Outros entradas Setembro 190 185 190 290 15 199
Janeiro 347 20 148 0 68 47 482 Outubro 210 190 205 240 7 60
Fevereiro 510 40 189 0 50 108 708
Marco 593 51 229 0 318 12 974 TOTAL : 10085
Abril 653 383 6 48 117 1207 :
Maio 659 364 28* 18 4 107 235 1415
Junho 539 405 44* 16 11 149 126 1290
Julho 586 133 13* 12 6 105 89 944 Quadro 6
Agosto 790 81 0 19 11 42 218 1161
Venda de Vouchers
Setembro 673 94 54* 12 12 46 101 992
Outubro 656 50 0 6 6 162 32 912
TOTAL 6006 1621 705 89 50 1095 1085 10085 ~ . . Igrejado  Total de vou-
o Més Igreja da Sé Colégio  cher vendidos Total em €
*MTA = Museu torre agéncia.
Abril e Maio 56 17 73 365,00€
Pago Gratis
Entradas g Junho 32 0 32 160,00€
7900 2180
Julho 0 0 0 0
Total de Entradas 10085
Agosto 28 0 28 140,00€
Bilheteira Loja Setembro 22 0 22 1 10,00€
Receita
49.055’44€ 5.543’24€ Outubro 19 15 34 170,00€
Total de Receita 54.598.68€ TOTAL 157 32 189 945,00€
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Quadro 7/

Google Arts & Culture - Visualizagdes a pagina do MASF

Més

Maio

Junho
Julho

Agosto

Setembro

TOTAL:

Quadro 8

Visualizagbes

480

186
180

118

180

1144

Tempo total de visualizagao

2672 s (44.53 min)

4673 s (77.88 min)

3461 s (57.68 min)

3047 s (50.78 min)

4537 s (75.62 min)

18390 s (5.11 horas)

Google Arts & Culture - Principais visitantes por pais

Més

Maio

Junho
Julho

Agosto

Setembro

TOTAL:

Portugal
36

15
2

5

10

68

EUA

23

19

17

24

22

105

60

Brasil

15

13

8

8

17

61

Média de tempo
de visualizagao

(segundos)

56s

15,2 8
19,3 s

259s

25,2 s

16 s

México

35

Quadro 9

Receita (portaria) — janeiro — outubro 2022

Més

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro

Outubro

Bilheteira

2131,00 €
3 066,00 €
3 605,50 €
6 223,50 €
6 436,00 €
5 769,50 €
4 974,50 €
6 295,50 €
5 581,00 €

4 972,94 €

49 055,44 €

TOTAL

ol

Artigos de loja

131,20 €
205,15 €
229,50 €
549,90 €
564,70 €
551,40 €
723,30 €
876,00 €
1047,22 €

664,87 €

5 543,24 €

54 598,68 €



Quadro 10

Despesas janeiro - outubro 2022

Despesas com o pessoal

23

24

Remuneracao Pessoal

Impostos (Seguranca Social e IRS)

Outras despesas: aquisicoes e servigos

48

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

* Quadro elaborado segundo a classificagao POC, com a soma total, por alineas de despesa.

Tl (Equipamentos, licencas e programas)
Fornecimentos e servicos externos - Seguros
Fornecimentos e servicos externos (Agua e luz)

Fornecimentos e servicos externos (Escritorio
consumiveis e outros)

Fornecimentos e servicos externos - Divulgacao e
Comunicacao

Fornecimentos e servicos externos - Conservagéo e
Restauro

Fornecimentos e servicos externos -
Servicos Especializados

Fornecimentos e servicos externos - Servicos de Apoio

Fornecimentos e servicos externos - Securitas

Fornecimentos e servicos externos - Despesa para
inventario

Fornecimentos e servicos externos - Manutencao de
funcionamento

TOTAL:

02

101 255,68 €

50 771,97 €

152 027,65 €

1148,30 €
1222,36 €

4 193,37 €

630,58 €

6 478,08 €

2311,99 €

5715,70 €

3477,00 €

264520 €

5633,41 €

1454,32 €

34 910,31 €

186 937,96 €

2. Andlise e justificacdo documental

Nos trés pontos que se seguem, procura-se, a par com uma breve analise aos
documentos de suporte do funcionamento da instituicao, responder ao estabe-
lecido na Clausula Terceira, ponto n.° 2, alinea b), do Contrato-Programa (CP)
celebrado entre a Secretaria Regional do Turismo e Cultura, através da Direcéo
Regional de Cultura, e a Fundac&o Museu de Arte Sacra do Funchal.

a. Comparacao entre os custos estimados e efetivamente realizados

A Direcdo Executiva da Fundacdo MASFUNCHAL entregou, a 5 de janeiro de
2022, na Diregéo Regional de Cultura, um oficio a solicitar um “apoio financeiro
para despesas de funcionamento”, pedido que se fazia acompanhar da apre-
sentacdo do Plano de Atividades e respetivo orcamento para o ano em curso, o
qual seria viabilizado mediante a celebragdo de um contrato-programa (CP). O
apoio solicitado perfazia uma verba de 97.000 euros.

O reforco financeiro, face ao ano de 2021, devia-se a consideragdo de varios
fatores que concorriam para um aumento exponencial da despesa, como 0s
aumentos anuais dos valores do ordenado minimo (agravamento dos custos
de pessoal), os custos com as despesas correntes normais de funcionamento
(eletricidade, seguranca, comunicagoes), para além dos custos associados a
despesas mais especificas de uma instituicao museoldgica (seguros, conserva-
¢ao preventiva, informatica, etc.). Previa-se, portanto, uma despesa global de
247.140,00 euros.

A 28 de marco de 2022 veio a celebrar-se entre as partes (SRTC e MASF) um
contrato-programa, em cuja Clausula Primeira, sobre o objeto do CP, se expli-
cita que a “cooperacéo financeira entre as partes” tem em vista “a compartici-
pacédo financeira das despesas de funcionamento da Fundagdo Museu de Arte
Sacra do Funchal para o ano de 2022, abrangendo as suas despesas ordi-
narias no que respeita a atividade e as instalacdes, pessoal, equipamentos e
outras congéneres”. Ficava, assim, subentendido que, face ao orgcamento apre-
sentado, o Museu necessitava de reforcar os seus meios de financiamento, e
também de obter outros (para além do visado neste CP), tais como, mais signi-
ficativo, o apoio (fundamental) da Diocese do Funchal, pois as receitas proprias
do Museu (bilheteira e Loja) nao seriam suficientes para garantir o funciona-
mento da instituicao. Essa compreensao da situacao propria do MASF — e da
sua notoriedade e relevancia no contexto cultural da Madeira —, ficou claramente
expressa na decisdo de atribuir 90.000 euros como comparticipacao financeira
ao Museu de Arte Sacra do Funchal.
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Assim, os Quadros 10 e 11 deste Relatério apresentam um resumo das prin-
Cipais despesas entre janeiro e outubro de 2022, sendo mais significativo o
montante de custos relacionados com pessoal. Acrescem, por outro lado, as
despesas correntes e permanentes, e outras eventuais, decorrentes da progra-
macao e da inter-relacdo com o publico. Verifica-se que, nestes dez meses
funcionamento, a despesa efetuada entre janeiro e outubro foi de cerca de 180
mil euros, correspondente, sensivelmente, aos custos estimados no Plano 2022
para esse periodo, € que suportaram a vida do Museu na sua totalidade. Por
onde igualmente se demonstra a necessidade dos apoios financeiros obtidos,
tanto do Governo Regional como da Diocese do Funchal.

b. Andlise dos objetivos e das finalidades especificas tracadas e
alcancadas

O oficio apresentado a DRC a 5 de janeiro com o Plano de Atividades para 2022,
explana varias razdes justificativas para o apoio financeiro solicitado. A saber:
um incremento de custos com funcionarios e despesas correntes; um esforco
nos meios para assegurar ao MASF maior divulgacéo e visibilidade, a par com
maior atratividade face aos diferentes publicos €, sobretudo, ao turismo cultural;
uma maior aposta na comunicacao digital e nas varias mediacdes comunicati-
vas, capazes de facilitarem maior conhecimento do Museu e, também, reforca-
rem a sua imagem e presenca de proximidade; a realizagdo de algumas acoes
de salvaguarda, da manutencéo a conservacao e restauro.

Assim, para assegurar o cumprimento de um conjunto de obrigagdes proprias da
instituicdo MASF e de consecugéo dos seus objetivos fundamentais, enquanto
instituicéo cultural de referéncia da propria Regidao Autbnoma, era solicitado o
apoio referido no CP, tendo a realizacdo das diversas agdes, ao longo ano,
mostrado que os objetivos fundamentais foram alcancados.

Assim, as a¢des e iniciativas previstas no Plano de Atividades foram cumpridas
e, até, em certos itens, superadas — isto, naturalmente, com as adaptacoes,
quer tematicas, quer de calendario, que se tornou necessario ir observando ao
longo ao ano.

Conforme apresentado nas diferentes Partes que integram este Relatério, foi
dada especial atencéo, e concretizagdo efetiva, a alguns vetores do Plano
apresentado:

o4

- Melhorar o planeamento dos servigos educativos, criando mediagdes pedago-
gicas de aproximacado ao meio e cativacao de diferentes publicos;

- Promover uma exposicao temporaria e explorar as varias possibilidades de
visita e conhecimento, suscitando toda uma programacéo de acdes paralelas
complementares, contribuindo assim para um reforco de qualidade da oferta
cultural;

- Viabilizar a colaboracéo externa ou parceria do Museu com outras instituicdes
culturais, sempre que solicitado, mas respeitando a coeréncia dos conteudos
com a linha da propria instituicao, designadamente na procura de um dialogo
criativo com novas propostas artisticas;

- Realizar algumas agdes de salvaguarda e conservagao preventiva, bem como
de restauro de pecas ou bens a precisarem de intervencao urgente, por forma
a cumprir estritos objetivos museoldgicos e contribuir para a melhor fruicdo dos
bens disponiveis.

A procura de condigcdes basicas para o funcionamento do Museu, satisfa-
zendo objetivos de qualidade e resposta perante os publicos que o procuram
ou frequentam, tornava mais evidente a necessidade de um apoio publico. Na
verdade, a Clausula Segunda do CP, estabelece objetivos € finalidades que vao
muito para la de “comparticipar as despesas de funcionamento”, pois ai fica
expressa a necessidade do MASF “contribuir para a preservacao e difusdo do
patrimoénio cultural da BAM” e para uma “oferta cultural diversificada”, para além
de “contribuir para a promocéao e divulgacao da RAM também enquanto destino
de cultura”.

Ora, retomando o ja explanado anteriormente ao longo deste Relatério, cons-
tata-se que varios dos objetivos e finalidades especificas do CP alcancaram o
devido cumprimento. Para corroborar esta afirmacéo, podemos ainda enunciar,
em concreto, 0s seguintes tépicos:

- A realizacédo de ac¢des e iniciativas de programacao todos os meses, contri-
buindo para a atratividade e presenca do Museu enguanto fator de conetividade
e conhecimento;

- Alargamento de destinatarios das areas de trabalho dos Servigos Educativos,
ao nivel interno e ao nivel externo, explorando e cruzando roteiros tematicos ou
temporais, concitando a adeséo de diferentes publicos;
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- Uma aposta crucial ao nivel da comunicacdo, com a producao de variados
suportes graficos e a producdo de um novo site, fundamental para uma maior
visibilidade do Museu, interacdo com o publico, e para uma melhor mediacao
comunicativa, que reverte em maior presenga € maior niumero de visitantes;

- Incremento das agfes de marketing, multiplicando as iniciativas de contato e
divulgagado do Museu junto dos agentes e instituicdes do setor hoteleiro e turis-
tico, o que, com a aposta complementar ao nivel do merchandise, veio a tradu-
zir-se num aumento significativo de visitantes e de receitas, face ao ano anterior.

Assim, numa leitura integrada do presente Relatério, ligando os diferentes temas
explicitados, a estatistica e os quadros apresentados, concluimos que o Museu
alcancou, em 2022, a plena realizagao dos “objetivos e finalidades especificas”
inicialmente apresentadas, o que veio a traduzir-se num claro aumento da visibili-
dade dainstituicao, o que pode ser aferido pelo aumento de visitantes, nacionais
e estrangeiros, pela maior participacdo de madeirenses nas diversas atividades
da programacé&o ao longo do ano, e pela maior conetividade com investigadores
que, do pais e da Europa, demandam informacgao acerca da colecao. Por onde
se verifica que muitas das despesas efetuadas se devem a prossecucao de
medidas que visaram atingir os objetivos fundamentais: qualificar a oferta muse-
olégica e cultural, diversificar e dinamizar a programacao, e tornar o Museu uma
instituicdo de referéncia na oferta cultural da Madeira, tanto para os residentes
como para o turismo cultural.

C. Comprovativos das Despesas

Em anexo a este Relatdrio seguem os comprovativos das principais despesas
— coOpias de faturas e recibos de pagamentos —, mostrando que as mesmas
(Quadro 11) foram efetuadas em coeréncia com o determinado no contrato-pro-
grama, e em conformidade com os objetivos tracados e alcangados. Daqui se
conclui que para o regular funcionamento e cumprimento da missdo do Museu
de Arte Sacra do Funchal — tanto no plano museoldgico e museografico, como
no plano da sua programacao, frequéncia e visibilidade — torna-se imprescindi-
vel a continuidade dos apoios financeiros dos principais parceiros institucionais
do MASF - a Diocese do Funchal e a Secretaria Regional do Turismo e Cultura.
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Quadro 11

Mapa de Despesas: janeiro - outubro 2022

janeiro

fevereiro

margo

Remuneracéo Pessoal
Seguranga Social

IRS

Seguros

Electricidade da Madeira
CMF

Grenke Renting
Securitas

Remuneracao Pessoal

Seguranca Social
IRS

Electricidade da Madeira
CMF

Securitas

Statusfascinio

Solidago

Promerch Publicidade
Castro & Florencio

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

Electricidade da Madeira
Securitas

Statusfascinio
Madcapital

Elemento Textil
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8 815,86 €
6479,48 €
1595,00 €
611,18 €
263,30 €
102,64 €
113,46 €
216,56 €

9 069,55 €
3282,70 €
745,00 €
223,87 €
270,40 €
216,56 €
427,00 €
136,53 €
886,64 €
334,24 €

9019,03 €
3443,78 €
858,00 €
236,01 €
216,56 €
111,08 €
622,20 €
2 676,85 €

18197,48 €

15 592,49 €

17 184,41 €



abril

maio

junho

Remuneracéo Pessoal
Seguranga Social

IRS

Electricidade da Madeira
CMF

Grenke Renting
Solidago

Remuneracéo Pessoal
Seguranga Social

IRS

Electricidade da Madeira
CMF

Securitas

Solidago

CIN

Madcapital

We Are Manta

Gréfica Miradouro

Remuneracéo Pessoal
Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

Electricidade da Madeira
CMF

Policopia

Promerch Publicidade
Madcapital

Delta Som

Restauro Madeira Nova
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8 768,48 €
3 396,36 €
844,00 €
212,81 €
55,87 €
113,46 €
43,15 €

9479,15 €
3 293,95 €
733,00 €
246,00 €
323,74 €
433,12 €
150,19 €
324,52 €
622,20 €
4 703,10 €
1367,40 €

9 086,34 €
8542,19 €
35619,43 €
786,00 €
253,86 €
333,48 €
122,45 €
522,34 €
622,20 €
1220,00 €
2 257,00 €

13434,13 €

21 676,37 €

27 265,29 €

julho

agosto

setembro

outubro

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

Seguros

Electricidade da Madeira
CMF

Securitas

Grenke Renting
Solidago

Proglobal

Remuneracao Pessoal
Seguranga Social

IRS

Electricidade da Madeira

Securitas

Statusfascinio

Open Media Atlantic

Academia de Linguas da Madeira
Nexia, Santos Carvalho & Assoc.
Paulo Olim - Conservacgéo e Restauro

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

Electricidade da Madeira
CMF

Securitas

Solidago

Anténio Faustino de Abreu

Remuneracao Pessoal
Seguranga Social

IRS

Electricidade da Madeira
Securitas

Statusfascinio

Grenke Renting
Policopia

Brindologia

Total
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95631,10€
6944,14 €
1632,00 €
611,18 €
285,80 €
37,36 €
442,26 €
113,46 €
160,42 €
633,45 €

9 806,31 €
3 588,05 €

845,00 €
275,46 €
624,76 €
182,32 €
366,00 €
1 409,10 €
2 440,00 €
2311,99 €

9184,48 €
3724,86 €
887,00 €
275,53 €
516,94 €
183,00 €
195,75 €
109,52 €

9963,19 €
341722 €
757,00 €
280,30 €
312,38 €
427,00 €
113,46 €
54,29 €
955,71 €

20 391,17 €

21 848,99 €

15 077,08 €

16 270,55 €

186 937,96 €
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Conclusdo

Com o presente Relatdrio do ano de 2022, o Museu de Arte Sacra do Funchal
mostra que as despesas e investimentos efetuados se traduziram na consolida-
cao de dois vetores fundamentais numa instituicao museoldgica: a salvaguarda
do seu patrimoénio artistico, € a qualidade da sua programacdo anual, com as
diversas iniciativas orientadas para mais visibilidade e conhecimento da sua
magnifica colecéo de arte. Ao mesmo tempo, prosseguimos num trabalho de
interacdo com os artistas locais e com instituicdes congéneres, consolidando a
presenca do MASF como um ativo de cidadania cultural. Por conseguinte, todo
o investimento realizado na materializacao de condicbes adequadas a prosse-
cucéo das atividades do Museu (informatica, museografia, conservagao e reabi-
litacdo de espacos, comunicacao e marketing) € justificado pela implementacao
das acdes previstas para 0 corrente ano. Avangar nesta linha de rumo, torna-se
necessario para tornar o MASF cada vez mais relevante na oferta cultural da
Cidade e da Regiéo.

Assim, para que o Museu de Arte Sacra do Funchal possa ser, ainda mais,
uma instituicdo museoldgica de referéncia, em consonancia com 0s objetivos
estratégicos desde sempre enunciados, torna-se indispensavel — considerando
a dimensao incontornavel das despesas de funcionamento, € de investimento —
dar continuidade ao apoio financeiro publico, bem como ao suporte de compar-
ticipacao financeira disponibilizada pela Diocese. O que ndo impede que se
procure efetivar outras formas de cooperagdo que se tém mostrado da maior
importancia para a concretizacao de algumas atividades.

Por conseguinte, como julgamos ter evidenciado pelo presente Relatério, a
Fundacdo MASFUNCHAL prossegue um importante papel de mediacdo e
promocéao cultural junto dos madeirenses e do publico estrangeiro, para mais
numa cidade cosmopolita como o Funchal, e também na ilha que tem uma
histdria e uma identidade tdo marcantes na cultura de uma Europa atlantica, e
que este Museu permite sempre revisitar.
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