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[Nfroducdo

O Museu de Arte Sacra do Funchal (MASF) é uma instituicdo da Diocese, atual-
mente articulada com a entidade Seminario Maior de Nossa Senhora de Fatima,
No que respeita aos aspetos contratuais e da sua vida administrativa.

O MASF ¢ detentor de um acervo constituido por colecdes de pintura e escul-
tura portuguesa e flamenga, datadas de entre os séculos XV e XIX, e pelos
nucleos de ourivesaria e paramentos — 0 que se traduz numa riqueza patrimo-
nial de enorme alcance cultural, ndo s6 no contexto da Regido Autbnoma da
Madeira, mas destacando-se no todo nacional. De facto, a beleza e dignidade
desta colecéo, a origem das pecas € a referéncia expressa as diversas oficinas
artisticas, nacionais e estrangeiras, conferem a este acervo um valor incontor-
navel, em que se cruzam a histéria da Madeira com a histéria da Europa. Na
colecédo do Museu de Arte Sacra do Funchal, ha um testemunho Unico e expres-
sivo da gesta de Portugal no Atlantico.

A atual Diregcdo do MASF, nomeada em 2016, delineou como objetivos funda-
mentais a reorganizacgéo funcional interna do Museu e, externamente, o alcance
de maior visibilidade e afirmac&o no seu meio sociocultural.

Estes dois objetivos fundamentais tém vindo a ser prosseguidos nos ultimos
anos, visando uma melhor operacionalidade de servicos e maior eficacia na
resposta aos visitantes e as solicitagdes externas, bem como uma busca de
qualidade nas iniciativas da sua programacéo, orientadas para maior afirmacao
publica da instituicdo e para o incremento da participagéo e dos publicos.

Infelizmente, aqueles nossos objetivos ndo puderam ser plenamente alcangados
em 2020: a eclos&o da pandemia veio obrigar ao encerramento do Museu no
periodo do 1.° confinamento, tendo estado fechado entre 14 de margo e 17 de
maio; reabriu aos visitantes precisamente a 18 de maio, Dia Internacional dos
Museus. Este encerramento obrigou ao cancelamento de uma série de iniciati-
vas no ambito da programacao do MASF. Apds a reabertura ao publico, a vida
do Museu continuou a ser muito condicionada pelas regras de seguranca deter-
minadas pela emergéncia sanitaria do Covid-19, designadamente na limitagéo
drastica do acesso em numero de visitantes, tanto nas visitas guiadas como nos
servicos educativos. Este forte condicionamento no acesso de publico, devido
as regras sanitarias, conjugado com a enorme reducao de turistas em visita a
Madeira, refletiram-se na reducéo drastica de receitas proprias, como ilustrado
nos Quadros na Parte V do presente Relatério.



De referir, por ultimo, que o MASF esta num processo de reestruturacao
gue o vai transformar em “Pessoa Juridica Candnica”, vindo a designar-
-se, a breve prazo, como “Fundacdo Museu de Arte Sacra do Funchal
— MASFUNCHAL”. A criacdo da Fundacédo é uma decisao da Autoridade
Diocesana, no sentido de dotar o Museu de maior operacionalidade e auto-
nomia, do ponto de vista administrativo, fiscal e financeiro, caminhando
progressivamente para uma maior sustentabilidade, devendo a nova enti-
dade entrar em funcionamento efetivo em janeiro de 2021.

Este relatério estrutura-se em cinco partes, procurando elencar de forma
clara a atividade desenvolvida nos diversos servicos do Museu. A Parte | diz
respeito as tarefas desenvolvidas pelo Servico de Conservacao Preventiva
e Conservacao e Restauro. A Parte |l afeta as areas de gestao e estudo de
colecdes, comunicacéo e gestdo de informacgao. A Parte Il centra-se na
programacao e mediacao dirigidas aos publicos, isto é, na parte visivel da
acao do MASF. Por fim, as partes IV e V reportam programas de estagio e
emprego levados a cabo no decurso do ano e os dados e analises estatis-
ticas e contabilisticas da instituicao, respetivamente.

| Parte - Conservacdo preventiva e
Conservacdo e restauro: o edificio e a colecdo

1. Conservacdo preventiva

a. Gestdo Integrada de Pragas / Controlo biologico

O Plano de Gestéo Integrada de Pragas estruturado com base no relatério de
inspecao solicitado a uma empresa certificada na area, consiste nos seguintes
pontos de atuagao:

- Monitorizacdo de pragas com armadilhas para detecdo de focos de
contaminacéo;

- Desinfestacao do edificio (salas de exposicao permanente, sala de exposicao
temporaria, capela € anexo, reserva, salas da torre, bilheteira/loja, salas admi-
nistrativas e espacos técnicos).

E feito aos objetos expostos ou em reserva uma inspecao, regulares a fim de
detetar qualquer foco de xiléfagos, como caruncho e formiga branca, assim
como a possibilidade do aparecimento de fungos e bolores. O Museu controla
as possiveis infestacdes de xildfago;

Ha sempre a preocupacao nas praticas de conservacédo, em detetar qualquer
infestac&o, principalmente de formiga branca.



p. Manutencdo e limpeza | Gestdo integrada

A manutencdo das areas de servicos e de exposicao foi efetuada através da
limpeza regular dos espacos por funcionarios do Museu: aspiracdo do chao,
plintos e estrados, limpeza das vitrinas e janelas. A nivel do edificio foi realizada
a limpeza das coberturas e das caleiras.

Todo este processo de limpeza foi alterado depois da Epidemia (COVID-19).
Quando 0 Museu ativou o plano de Contingéncia COVID 19, os procedimentos
mudaram por forma a garantir as recomendac¢des da DGS e da DGPC.

As agdes de limpeza as pecgas da colecao sao realizadas pela equipa do MASF,
com qualificacdo e formacao especializada, e consistem na limpeza mecanica
para remoc&o de poeiras soltas que se depositam sobre as pecgas, tanto em
reserva COmo em exposicao.

C. Plano de seguranca do MASFE

O plano de seguranca MASF, preenche regularmente as condicdes de segu-
ranga de modo a garantir a protecao e a integridade dos bens culturais, visitan-
tes, do pessoal e instalagdes. Em conformidade com as suas especificidades,
devera estar de acordo com o enunciado na Lei n°® 47/2004 de 19 de agosto, Lei
Quadro dos Museus Portugueses, Seccgao IV, referente a Seguranca em Museus.

O MASF dispde dos meios de seguranca contra intrusos, roubo e incéndio.
Este dispde de um alarme de intrus&o ligado a uma central de vigilancia.

Todo o edificio esta munido com camaras de vigilancia no seu interior € no espa-
¢co-varanda, aberta sobre as arcarias viradas a norte.

Este ano foram feitas duas revisGes a todos 0s equipamentos pela empresa de
vigilancia Stanley Security.



d. Circulacdo de Bens

O MASF anualmente colabora com a cedéncia temporaria de pecas do seu acervo,
nao s para exposicdes temporarias, mas também para celebracdes religiosas, em
que pecgas especificas retornam a sua funcao de culto durante um determinado
periodo.

Sempre que existe a circulagéo externa de pecas, sao realizados os procedimentos
habituais inerentes a um processo desta natureza: primeiramente, com a avaliagdo
de riscos intrinsecos a saida da peca, e apds decisao favoravel, a verificacao das
pecas e preenchimento de relatérios de verificacdo de cada peca (condition report),
que incluem o levantamento do estado de conservacao e registo grafico e fotogra-
fico das mesmas.

A saida de pecas da colecdo do MASF para celebracdes religiosas sucede habitu-
almente em trés épocas festivas do calendario religioso: Solenidade do Corpo de
Deus, Semana Santa e Natal.

Devido a Epidemia, COVID-19, este ano de atividade apenas se procedeu ao
empréstimo de uma peca, por altura do Natal (2019), para a Sé do Funchal.

No ambito da exposicao Celebracdo e Corpo, da artista Carmen Silva, compreen-
dida entre 16 de outubro de 2020 e 31 de janeiro de 2021, foram cedidas tempo-
rariamente ao MASF algumas pec¢as da colec&o particular da artista e uma peca
pertencente a colecdo do MUDAS — Museu de Arte Contemporanea da Madeira.

Entidade Pecas

- Flores de papel;

- Péassaros (cabecas, corpo vestes);
- Bordado;

- Pétalas / Bastidos

Artista Carmen Silva

MUDAS. Museu de Arte

Contemporanea da Madeira - Bird

2. Conservacdo e restauro

Segundo a estratégia de prioridade de intervencao, a partir da avaliacdo do
estado de conservacao, esta em estudo uma proposta de orgamento para uma
peca da colecdo do Museu. Refere-se a uma escultura em madeira de Nossa
Senhora do Rosario, atualmente em reserva.

Esta operacao serd, em principio, adjudicada a empresa “Calcada”. Empresa
que esta em concordancia com o Decreto-lei n° 140 de 2009, regime juridico
relativo aos estudos, projetos, obras ou intervengdes em bens culturais classifi-
cados, ou em vias de classificacéo.




Il Parte - Gestdo de Colecoes, Gestao de Informacdo
e Comunicacdo

1. Gestdo de Colecoes

of Plano de inventdrio e Manual de procedimentos

No primeiro semestre de 2020 foi concluido e revisto o Manual de procedimen-
tos de inventario, tendo sido definidas normas para a uniformizagcao de critérios
e processos de registo de inventario acerca dos objetos que integram a colegcao
do MASF. Foi ainda iniciado o processo de inventariacao que sera continuado
ao longo do proximo ano.

. Exposicdo permanente - rotatividade da colecdo

No decorrer do ano de 2020 introduziram-se algumas alteracdes e na exposicao
permanente do MASF. Assim, alguns objetos que estavam em reserva foram
trazidos a colecao permanente para poderem usufruidos pelos publicos e outros
foram recolocados:

A pintura flamenga Encontro de Sdo Joaquim e Santana diante da Porta Dourada
(MASF26) transitou, por questdes de seguranca, da sala 11 para a sala 9.

As areas da sala 6 foram reorganizadas por forma a reintroduzir uma peca na
exposicdo permanente (escultura de Sdo Miguel Arcanjo MASF185) e também
por forma a melhorar as condi¢cOes de preservacdo de algumas pecas. Foram
ainda introduzidas legendas desenvolvidas em algumas das pecas desta sala.

C. Novas Incorporacoes

No decorrer do ano 2020, registaram-se duas doacdes de privados a colecao
do MASF. O processo de doacéao foi efetivado, entendendo a equipa do MASF
que 0s bens em causa eram relevantes para o enriquecimento da sua colecéo e
para a compreenséo e estudo a arte religiosa na Diocese do Funchal, de acordo
com a declaracado de Missao especifica desta instituicao.

Doacéo de Rui Alexandre Carita Silvestre

- Cruz de Assento de madeira com embutidos de madeira madrepérola. Crucifixo
e pormenor de ossadas em liga metalica. IHS (Emblematica jesuitica?).

- Cruz de assento (fragmento) de madeira e embutidos de madrepérola. O
fragmento corresponde a base de assento da cruz com formato trapezoidal.
Emblematica franciscana.




Doacgdo de Margarida de Cassia Pereira Gongalves Marques

— Menino Jesus “Salvatore Mundi” Escultura em ceramica policromada, com
resplendor em liga de prata e vestes em tecido com aplicagdes de renda e
missangas (feitura recente ¢. 1980); redoma de vidro e base em madeira também
posteriores.

d. Pro-Museus 2019

Ainda no ambito da candidatura ao Programa de apoio financeiro Pro-Museus
2019, foi concluido o projeto “MASF mais acessivel” com a introduc&o de assen-
tos e criacdo de zonas de descanso ao longo da exposicdo permanente, colo-
cacao de lonas no exterior, renovagao da sinalética de diregéo interior e exterior
(assuntos desenvolvidos no ponto 2) e colocacao de rampas na rececao e sala
de exposicdes temporarias do MASF.

e RevisGo e reestruturacao do Regulamento Interno

As mudancas institucionais que se operam com a passagem do MASF a
Fundacao obrigaram a uma revisdo e reformulagdo dos documentos basi-
lares do Museu. Assim, tendo por base e referéncia o documento estatuta-
rio da Fundacéo e os documentos e legislacao de referéncia dos museus (Lei
de Bases dos Museus Portugueses, Lei de protecdo do Patrimonio Cultural,
Cédigo de Etica do ICOM) procedeu-se primeiramente & reformulacéo do docu-
mento de Regulamento Interno onde se definem disposicoes gerais, organica
do servico, politicas de gestdo do acervo, colaboragdes, instrumentos de divul-
gacao e normas de acesso.

f, Estabelecimento de Politica de Utllizacdo de Imagens

No ambito da revisdo do Regulamento Interno do MASF, foi produzido o docu-
mento de Politica de utilizagdo de Imagens do MASF, anexo ao Regulamento
Interno do MASF. Neste documento determinam-se condigdes de cedéncia e
captura de imagens e tabelas de custos para utilizagdo com fins comerciais.

g. RevisGo e reestruturacdo Politica de Incorporacoes

De acordo com o artigo 12° da Lei de Quadro dos Museus portugueses o Museu
deve formular e aprovar uma Politica de Incorporacdes. Deve ainda revé-la a
cada 5 anos. No ano de 2020, no ambito de toda a revisao de politicas e docu-
mentos orientadores motivada pela criagdo da Fundacao Museu de Arte Sacra
do Funchal, foi revista e reformulada a Politica de Incorporagdes do MASF reven-
do-se aspetos como os critérios, modalidades e procedimentos de incorpora-
¢ao ou abatimento de pegas ao cadastro.



Video de apresentacao da
nova identidade do MASF

https://youtu.be/
b7kyOF8oWaY

2. [dentidade visual e Comunicacdo

a. Comunicacdo grafica

Relativamente a identidade visual do MASF, o novo logotipo foi concluido no
inicio deste ano e implementado nos vérios suportes de comunicagao grafica.
Esta nova identidade, que deveria ter sido apresentada ao publico durante As
Conferéncias do Museu 2020, foi apresentada através de um video partilhado nas
redes sociais: https://youtu.be/b7kyOF8oWaY. Este video resume visualmente
a evolugao da identidade do museu, 0 novo conceito, construcéo e aplicacdes
do novo logo. Foi também realizado o Manual de Normas Graficas que define
as regras de utilizacao e aplicagdo do logo para uso interno e externo, e orien-
tacdes gerais para toda a comunicacgao visual, para uso interno. Apds a criacao
da Fundacéo, foi criado ainda uma versdo do logotipo correspondente a esta,
para uso em documentacao oficial que exija a denominagao completa. O logo-
tipo criado inicialmente passa, entéo, a ser utilizado para fins de comunicagao/
marketing.

Ao longo do ano foi produzido material grafico para as exposicoes temporarias
e eventos organizados pelo museu. Isto incluiu a formatacéo e preparagéo dos
ficheiros para impressé&o de legendas, textos de parede, folhas de sala; assim
como a criacao do respetivo material de divulgacao (cartazes, convites, imagens
para divulgacao online, etc.).

Foi feita ainda a edicao grafica da revista MASFJournal, e retomado e concluido
o catalogo da exposicao “500 anos da Dedicacao da Sé do Funchal: Fé, Arte
e Patrimoénio. Um olhar sobre a obra do Padre Pita Ferreira”, que se realizou no
museu em 2017.

p. Sinalética de direcdo interior e exterior

O projeto de sinalética interior e exterior iniciado em 2019 — parte do projeto
candidato ao Programa de apoio financeiro Pro-Museus 2019 — foi concluido e
implementado este ano.

A sinalética interior foi desenvolvida com o objetivo de facilitar a orientacéo pelas
salas do museu, segundo as boas praticas do design acessivel. Foi definido um
grafismo especifico para o efeito de modo a simplificar o grafismo da sinalética
antiga e, a0 mesmo tempo, remeter para a nova identidade visual do Museu.
O tipo de letra serifado foi substituido pelo tipo de letra sem serifa, mais legivel
e ja utilizado para os textos de parede e em varias comunicacdes graficas pelo
museu. O desenho das setas, escadas e simbolos dos sanitarios s&o simples,
de interpretacao facil e homologados internacionalmente. Os elementos graficos
foram feitos em relevo e colocados na parede a uma altura visivel e acessivel ao
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toque, e o material tem acabamento mate de modo a n&o fazer reflexo, e cor
contrastante com o fundo (cinzento escuro ou branco dependendo da cor das
paredes).

Foi reformulada a informacado no atrio, acrescentando a lista de colecdes os
restantes espacos existentes em cada andar, como casa de banho e acesso a
Torre-varanda-mirante, e € acompanhada das plantas de cada andar € respetiva
orientacdo de percurso. Ao chegar a cada andar repete-se a planta do mesmo,
direcdo de cada colecao e respetivas salas. Foi ainda feita uma nova numeracgao
das salas, colocada sempre na passagem para as mesmas de maneira a tornar
a sua localizagdo mais intuitiva.

Para complementar, foram feitos pequenos roteiros em papel com informa-
¢cao breve sobre o museu e plantas das salas com identificacdo das colecdes.
Estes roteiros estarao disponiveis na bilheteira do museu, em portugués, inglés
e francés, e serdo fornecidos gratuitamente aos visitantes.

A sinalética exterior, na forma de trés teldes colocados na fachada norte do
edificio, foi também concluida. A imagem escolhida foi o pormenor do Arcanjo
Gabriel do reverso do Triptico de Santiago Menor e Sao Filipe (MASF40), dividido
pelas trés lonas de forma a criar uma imagem continua, quebrada apenas pelas
janelas da fachada. Esta imagem foi escolhida para representar a colecao de arte
flamenga, pela sua paleta de cores terra, e pela representacdo de montanhas
que reflete a paisagem da llha no lado oposto. O pormenor do anjo foi escolhido
por se tratar de uma figura que representa espiritualidade, apela e estabelece
ligacdo com qualquer publico, religioso ou ndo. Numa das lonas tem destaque
a sigla MASF conforme o novo logo, € o nome completo do museu. A dimenséo
destas lonas chama a atenc&o do publico para a localizagdo do museu, mas a
sua limpeza visual dao-lhes sobriedade para n&o se tornarem invasivas.

O sistema de fixagdo das lonas foi pensado de forma a reduzir a0 maximo a
quantidade de furos na parede da fachada. A largura das telas compreende-se
entre as janelas de maneira a ndo cobrir as cantarias, € sobrepde-se aos lados
das varandas para permitir que sejam presas a estas com abracadeiras. Devido
ao seu grande formato, as lonas s&o microperfuradas por forma a exercerem
menos resisténcia na passagem de vento.

C. Redes Sociais

Dado o encerramento do Museu devido a pandemia, a programacao do museu
passou para o meio digital através das redes sociais. Entre margo e junho foram
feitas varias publicagbes tematicas e exposi¢des virtuais, por forma a manter a
comunicagao com o publico (ver parte lll). Para tal houve também um trabalho
de recolha e tratamento de imagens, especialmente para a exposicao virtual, em
que pecas de colecdes particulares foram colocadas num ambiente expositivo
virtual.
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d. Plano do novo site

Também em 2020 foi iniciado um plano de trabalho para criagdo do novo site do
MASF. Este projeto surge da importancia e presenca crescente que as tecnolo-
gias tém na sociedade, e da necessidade de resposta pela parte dos Museus ao
posicionar as instituicdes na Web. Da mesma forma, surge em linha de continui-
dade com os objetivos estratégicos do MASF a nivel de comunicacao e gestéo
de colecdes e informacao.

A Ultima atualizagao feita ao atual site do MASF (www.masf.pt) aponta para o
ano de 2007, pelo que se torna necessario atualizar o conteudo conforme as
varias alteracdes que 0 museu sofreu nos ultimos 12 anos a varios niveis, como
administracdo, museografia, eventos e exposicdes temporarias, etc. E necessa-
rio ainda inserir novos conteudos como visitas virtuais, loja online, publicacdes
digitais, e ainda realojar o site d’As Conferéncias do Museu (atualmente exis-
tente como site de Wordpress), de forma a reunir conteddos que se encontram
dispersos por varias plataformas. O site atual também ndo disponibiliza uma
versao traduzida para inglés, algo indispensavel tendo em conta a afluéncia do
publico estrangeiro ao museu.

Para além do conteudo é necessario atualizar o site ao nivel de web design,
tendo em conta a evolugéo e tendéncias atuais nesta area, por forma a melho-
rar a interface e experiéncia do utilizador e respeitar a nova identidade visual do
museu.

Para tal, foi feita investigacao e recolha de sites de museus a ter como referén-
cia, tanto a nivel de design de interface e experiéncia de utilizador, como a nivel
de conteudos.

Este plano inclui uma lista de objetivos e vantagens, define tarefas distribuidas
pela equipa de trabalho e calendarizadas por fases. Inclui ainda os requisitos
técnicos gerais e de acessibilidade para designers e programadores envolvidos
no projeto, e, por fim, um mapa geral do site.

A longo termo, pretende-se que este processo de digitalizacao e disponibiliza-
¢ao online seja consistente e continuo, caso contrario corre o risco de voltar a
estagnar e perder visibilidade numa plataforma que exige constante criatividade
e presenca.

d.  Argquivo MASF

Em seguimento ao registo fotografico das pecas em reserva, realizado em
2019, durante este ano foram editadas as fotos das mesmas para constarem
no Arquivo digital do MASF. Esta edicao passou por ajustes de cor e limpeza de
fundos, de forma a uniformizar o conjunto de fotos e prepara-las para incorpo-
racao no inventario, e para usos futuros como cedéncia de imagens e incorpo-
racao em catalogos.

Ao mesmo tempo foram inseridos os devidos metadados em cada imagem de
acordo com o Manual de Procedimentos de Inventario.

Esta tarefa esta a ser realizada aos poucos, com conclusao prevista para 2021.
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3. Candidaturas

No decorrer do ano 2020, com vista a obtengao recursos financeiros que apoias-
sem a consecucao da sua programacao e dos diversos projetos museoldgicos
pendentes, a equipa do MASF submeteu uma candidatura a realizagdo de ativi-
dades culturais e manteve a monotorizacdo da concretizacdo de candidaturas
anteriores.

a. Submissdo de candidaturas d realizacdo de atividades
culturais CMF

Através desta candidatura, o MASF espera viabilizar a realizacao de uma expo-
sicao alusiva a tematica do Azulejo e da cidade do Funchal em maio de 2021.

. Submissdo de Relatdrios e acompanhamento do
projeto MASF mais acessivel’e atividades culturais CMF

Por formar a demonstrar o cumprimento das atividades a que se propds em
ambas as candidaturas, o MASF realizou relatérios de acompanhamento e moni-
torizacdo que foram submetidos as respetivas entidades competentes/financia-
doras — Camara Municipal do Funchal e Direcao Geral de Cultura e patrimoénio.
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Il Parte - © Museu ao encontro dos publicos

1. Exposicoes tempordrias e Eventos

Novembro 2019

Conferéncia "Violencia, Verdade e Tradicdo: o gue se pode
esperar da Igreja no séc. XXI?" — Francisco Mota, g

Reitoria da Universidade da Madeira — Colégio dos Jesuitas - Local Sala do
Patio 1

No ambito da exposicdo dedicada aos 450 anos do Colégio dos Jesuitas do
Funchal, foi aliado alia um conjunto iniciativas paralelas que decorreram entre
0s meses de outubro de 2019 e janeiro de 2020. No dia 22 de novembro teve
lugar uma Conferéncia, em torno do tema Violéncia, Verdade e Tradi¢cao: O que
se pode esperar da Igreja no séc. XXI? Ficou a cargo do padre jesuita Francisco
Mota. A entrada foi livre e esgotou a capacidade da sala do Patio do Colégio
dos Jesuitas.

Sinopse da Conferéncia

A palavra que provavelmente mais une nos nossos dias a Igreja e 0 mundo poli-
tico, empresarial, ou académico, & “Misséo”. As organizacdes falam de Mission
Statements, as escolas de Missao Pedagodgica, as empresas da Missao do Lider
Empresarial. A Igreja, como sempre, continua a falar da Miss&o que recebe a luz
do Evangelho.

Nesta conferéncia, o Pe Francisco Mota, jesuita e Diretor-Geral da Brotéria,
falara de trés grandes temas que tém visto significativa evolugao no seu enten-
dimento ao longo das ultimas décadas. O que pensa a Igreja hoje em dia sobre
o tema da guerra, paz e violéncia? Como se pode educar nas virtudes - € em
especial na relagdo com a verdade? E qual a melhor forma de pensar na tradi-
¢ao que recebemos a luz dos desafios do mundo moderno?

Esta conferéncia insere-se na celebragcdo dos 450 anos da chegada da
Companhia de Jesus ao Funchal e pretende ser uma oportunidade para reflectir
e discutir sobre aquilo que se pode esperar da Igreja em pleno século XXI.
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Dezembro 2019

Os feus olhos sdio o que resta’!
Uma proposta para o Natal no MASF

Assinalando a época Natalicia o Museu de Arte Sacra do Funchal (MASF) dispo-
nibilizou, a partir do dia 8 de dezembro e até ao final de janeiro, uma proposta
)S TEUS OLHOS diferente de (re)visita as suas colegdes, especialmente dirigida ao publico
A0 0 QUE RESTA Regional. A iniciativa que aconteceu em jeito de homenagem ao poeta e cardeal

Ly madeirense, José Tolentino Mendonga, propondo a revisita a algumas obras da
colecdo do Museu de Arte Sacra do Funchal, tendo como guia de leitura uma
selecéo de textos e poemas do autor. Ao longo do percurso do Museu, 0s visi-
tantes encontraram alguns poemas colocados em relacdo com uma selecao de
obras da sua colecéo, sendo dada a possibilidade aos visitantes que assim o
desejassem de recolher e colecionar exemplares destes textos.

Ainda durante a época natalicia foi montada um “Lapinha de escadinha” na
rececao do Museu.

Janeiro

Sermdo da Sexagésima na Igreja do Coléegio

O Conselho de Cultura da Universidade da Madeira, no ambito do projeto
“Didlogos”, e em parceria com a Associagdo Académica € o Museu de Arte
Sacra do Funchal, realizou no dia 22 de janeiro, as 18h, na Igreja do Colégio,
uma oratéria sobre o Sermao da Sexagésima, de autoria do Padre Anténio Vieira.

O evento realizou-se a margem da exposicdo “O Colégio dos Jesuitas do
Funchal. 450 anos” e a oratdria foi proferida pelo Padre Jesuita Carlos Azevedo
Mendes. A entrada foi livre a todos os interessados.

Fevereiro

Em busca do Museu Desconhecidoo

Da autoria das jornalistas Margarida Metello e Sofia Leite, Em Busca do Museu
Desconhecido foi uma série documental a descoberta de museus que tém muito
para mostrar mas que o grande publico nem sempre conhece em Portugal.

Um episddio sobre o Museu de Arte Sacra do Funchal foi transmitido no dia
10 de fevereiro de 2020 e esta disponivel em https:/www.rtp.pt/noticias/
cultura/em-busca-do-museu-desconhecido-museu-de-arte-sacra-do-funchal
v1203616

" Mendonca, J. T (2009). “De Profundis”, In O viajante sem sono
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Marco

O més de margo foi marcado pelo adiamento do evento anual “As Conferéncias
do Museu” e pelo encerramento temporario do Museu a 14 de marco devido a
pandemia de Covid-19.

Entre as atividades previstas e integradas no programa das Conferéncia do
Museu, duas foram concretizadas via web: a apresentacao do novo logétipo do
MASF (ver Parte Il) e a publicagédo do numero 3 do MASF Journal (ver ponto 3.
Publicacbtes).

MASF nas redes sociais

Com o encerramento do MASF e o dever de confinamento a agdo do museu e 0
contacto com os publicos fez-se sobretudo através das redes sociais. Além do
assinalar de algumas efemérides como o dia internacional dos Monumentos e
Sitios, a Pascoa, o Dia internacional do Azulejo, o Dia da Mae, o dia de Santiago
Menor, o 65° aniversario do Museu, a Solenidade do Corpo de Cristo e a Festa
da Flor / Muro da Esperanca, procurou-se através de varias iniciativas, entre
marc¢o e julho, manter contacto e promover a interacdo com diversos segmen-
tos de publico.

11 Mestres Flamengos para conhecer no MASF

A primeira iniciativa decorreu entre 25 de marco e 22 de abril, em portugués e
inglés, e denominou-se “11 Mestres Flamengos para conhecer no MASF” e foi
apresentada ao publico da seguinte forma:

“Hoje celebra-se o dia da Anunciac&o! No contexto da contencao que se vive
este tema ganha particular importancia ja que o Mundo espera por um tempo
novo e bom.

Todas as quartas e sextas feiras, a partir de hoje, vamos falar de nomes e
aprender um pouco mais acerca dos mestres, oficinas e seguidores a que estéo
associadas as pinturas da nossa mais emblematica colecdo. Na préxima sexta
feira comecaremos com Dieric Bouts!”
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Abril

MASF nass redes sociais
Como um jardim expandido

Em plena quaresma e a preparar a Pascoa esta iniciativa, decorreu diariamente
a partir de 3 de abril e até 22 de maio, partilhando, num gesto simbdlico de
esperanca, as flores e as plantas que, como num jardim expandido, se revelam
na multiplicidade simbdlica e estética das cole¢gdes de ourivesaria, escultura,
pintura, téxteis, mobiliario existentes no MASF.

18 abril Dia internacional dos Monumentos e sitios
O MASF nas imagens em movimento

masfunchal e masfunchal was

A assinalar a efeméride esteve em destaque na pagina do Facebook do MASF
0 seu edificio sede. Integrado na bela praca do Municipio, com fachada princi-
pal voltada para a Rua do Bispo, no Funchal, o edificio do atual Museu de Arte
Sacra € um monumento nacional (MN - Monumento Nacional, Decreto n° 39
175, DG, 1.2 série, n.° 77 de 17 abril 1953) que tem sido partilhado ao longo dos
séculos por inUmeras geragdes, através das varias fungdes que o espago tem
desempenhado: a de paco episcopal, a de seminario jesuita, a de liceu central
e a de museu regional.

Também o dia 18 de abril marcou o inicio de um conjunto de partilhas sema-
nais perfazendo um total de quatro videos antigos, muitos deles convertidos
de VHS para MP4, dando a conhecer as narrativas a volta do MASF, realizadas
segundo montagens filmicas e documentais de outras épocas, mas que enfa-
tizam, sempre, como o patriménio cultural a nossa guarda s6 se cumpre no
£:3 Gostos: _vreitas ¢ 55 outras pessoas €3 Gostos: li_vreitas e 28 outras pessoas entendimento da existéncia de um ecossistema partilhado e rizomatico, entre

e dios Fnédon + b Arapare fFommanc) mastunehal CONO UM JARDIM EXPANBIDO: instituicdes reunidas na preservagao de uma memédria e sentido comuns.
Portugal, 1751-1800 Casula ([pormenor), Portugal, 1701-1710,

Com o leque de materiais didaticos audiovisuais do arquivo do Servigco Educativo
do MASF foi-se ao encontro do lema de 2020 para o Dia internacional dos
Monumentos e sitios: “Patrimoénio partilhado - Culturas partilhadas, patriménio
partilhado, responsabilidade partilhada”.

MASF Challenge

Seguindo a tendéncia nas redes sociais durante o confinamento que desafiava
as pessoas a recriarem no seu ambiente doméstico cenas e poses de obras de
arte famosas, 0 MASF criou o a iniciativa #MASFChallenge desafiando os seus
seguidores da conta Instagram a recriarem algumas das obras do Museu nas
suas casas. A iniciativa decorreu a partir de 27 de abril.
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Exposicao virtual

https://bit.ly/38IDc2C

Maio

TENHO UMA PECA
DE MUSEU!

NARRATIVAS DA REL DE DO

MAGSF nas redes sociais
TENHO UMA PECA DE MUSEU! Narrativas da religiosidade doméstica

Entre os dias 12 de maio e 7 de junho decorreu, nas paginas de Facebook e
Instagram do Museu, uma chamada publica para exposicao digital comemora-
tiva do Dia Internacional dos Museus.

m",;iép “As imagens de tematica religiosa que existem nas nossas casas e com as quais
estabelecemos uma relacao devocional, nem sempre podem ser consideradas
imagens excecionais do ponto de vista artistico. O seu maior valor reside, na
maioria das vezes, no carater simbdlico e na capacidade que elas tém de docu-
mentar as vivéncias da religiosidade e da fé individual no espago doméstico”.

~ TENHO UMA PEGA DE MUSEU!

DE REL JE

™ il i e anpag Inclusive & Sverss.

Procurando ir ao encontro do tema proposto pelo ICOM para a celebracao
do Dia Internacional dos Museus, assente na problematizacdo dos museus
enguanto espagos de igualdade, incluséo e diversidade, o MASF quis com esta
iniciativa abrir um didlogo entre as suas colecdes e as imagens de vulto que
povoam as casas dos madeirenses e porto-santenses, dando a conhecer a
diversidade das invocagdes, os vinculos e as narrativas de fé numa época parti-
cularmente dificil como a que atravessamos.

BOENBE UM G0N ASTLa] Mastn SN0, ITegetivel
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O it & D8 S8uS ISPOSIIDS (NI, Viring, Rgents, sul.
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m museu $a arle a0, gue fsa da reikgiosidasde de um pevo
wravin ]

rormanta
s foram 3 Gevogias 8 ue 08 Maderanes &
3

Cowii3, na sspemanca da vna da manores?
Warnio-o8- v 08 devogies s Sanos. inercassares.
comtra mpicaTuEt @ Slria gestabrees (e forem 4 8
585 Sebantio, s de 533 Rague. 8 de 555 Tiage Wense
&8 dn Sanin Ftm de Clssia?

Os participantes enviaram uma fotografia das sua “peca de museu” e uma
legenda. Esta imagens foram sendo publicadas ao deste periodo. O resultado
foi uma exposicao virtual composta por todas as participagdes. Foi assinalavel
a adesao e interesse dos publicos.

18 de maio - Dia Internacional dos Museus - Reabertura

O dia 18 de maio foi o dia da reabertura do MASF ao publico. Como habitual-
mente 0 acesso ao museu foi gratuito neste dia. Foram feitas todas a adapta-
¢des necessarias por forma a garantir a seguranca dos funcionarios e visitantes
do Museu, de acordo com o estabelecido no Plano de Contingéncia do MASF.

Nos dias seguintes, e até 7 de julho, o Museu funcionou a tempo parcial, entre
as 14h e as 17h, com um custo de ingresso reduzido (3€). O Museu passou a
encerrar a segunda-feira e ao domingo.

A reabertura foi assinalada por uma mensagem em video gravada pelo bispo da
Diocese do Funchal, D. Nuno.
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Junho

MASF nas redes socidis

Duas iniciativas decorreram nas redes sociais durante o més de junho.

Rostos sem mascara (2 junho - 2 julho)

Partindo de uma sensibilizacao sobre a importancia do uso correto da mascara
Com recursos a imagens das nossas colegoes, o0 MASF iniciou uma rubrica inti-
tulada “Rostos sem mascara”, inspirada pelo historiador de arte alemao Hans
Belting que afirma “A superficie mais apaixonante da terra é, para nés, o rosto
humano”.

Através do uso da mascara, no espaco fisico do museu, ou sem ela, diante
dos écrans no conforto e seguranca do lar, propds-se uma (re)descoberta dos
outros rostos humanos representados nas obras do MASF, sem mascaras —
pelo menos higiénicas —, perscrutando, dessa forma, a profundidade do misté-
rio, das dicotomias e das revelacOes no quadro das narrativas da arte sacra
apresentadas.

Um trono para os Santos Populares. Um desafio educativo (8 a 26 de junho)
Publico alvo: criangas e jovens — 8 aos 18.

No més dedicado aos Santos Populares: Santo Anténio (13 de junho), S&o Joao
(24 de junho) e Sdo Pedro (29 de junho) e seguindo a tradigcdo nacional portu-
guesa, 0s mais novos foram desafiados pelo SE do MASF a construir um trono
para 0s santos populares, utilizando materiais disponiveis em casa (ver ponto 4).

Julho

O més de julho foi marcado pelo regresso do funcionamento do museu a tempo
integral do MASF e pelo retomar da tabela normal de precos. O Museu passou
a funcionar de terca a sabado entre as 10h e as 17h.
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CELEBRACAO E CORPO

CARMEN

18.10.2020 —
— 31.01.2021

MUSEU DE ARTE SACRA DO FUNCHAL
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Outubro

Dia Nacional dos Bens Culturais da Igreja - Exposicdo
tempordria "Celebracdo e Corpo’

16 e 18 outubro

A exposicéo intitulada “Celebracéo e Corpo”, na sala de Exposi¢cdes tempora-
rias do MASF, com o trabalho da escultora madeirense Carmen em dialogo com
algumas obras da colecao de téxteis do MASF. A exposicao temporaria estara
aberta até ao dia 31 de janeiro de 2021.

A exposicéo constitui-se como proposta visual para repensar, hoje, a relacdes
humanas com o meio ambiente, a partir de uma narrativa que retoma a ligacao
do feminino com as forcas da natureza e tece dialogos com as obras, 0 espaco
e a identidade deste museu.

Com curadoria interna de Martinho Mendes, a exposi¢ao resultou de um convite
feito a escultora madeirense Carmen em 2018. A proposta deu origem a varias
visitas realizadas pela artista ao museu com o objetivo de colher, nas suas cole-
cdes, a inspiracao e 0 mote necessarios a realizacdo de um projeto especifico.

Este projete teceu, ainda, uma ligacéo a enciclica Laudato Si: Sobre o cuidado
da Casa Comum, escrita pelo Papa Francisco em 2015. Inspirada no Céantico
das Criaturas de S&o Francisco de Assis, esta enciclica veio recordar como
tudo esta interligado e clama pela urgéncia da construgao, individual e cole-
tiva, de uma ecologia integral — ambiental, econémica e social — (LS, n.138),
que reponha a harmonia e escute a mensagem de todos os seres da Terra, um
planeta em gritante exaustao.

A exposicao contou com uma abertura oficial limitada a comunicacéo social e
contando com a presenca do Bispo diocesano do Funchal, na tarde do dia 16
de outubro. No dia 18 de outubro, domingo, 0 MASF esteve aberto excecio-
nalmente para receber gratuitamente todos aqueles que quisessem visitar e
conhecer 0 museu e esta exposicédo. Nos dias restantes o ingresso na exposi-
¢ao importa um custo simbdlico de 2€.

Lancamento do Livro “icones’
20 outubro

O livro [CONES — A Beleza Salvard o Mundo nasceu da exposicao lcone: Beleza
e Mistério, realizada no Museu de Arte Sacra do Funchal em 2018, a partir de
um conjunto de icones que sao pertenca de D. Teodoro de Faria, Bispo Emérito
do Funchal. A apresentagao publica do livro ficou a cargo do MASF e decorreu
na igreja do Colégio, no dia 20 de outubro pelas 18h horas (ver ponto 2).
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2. Publicacoes
a. MASF Journal

No dia 12 marco ficou disponivel para consulta e download em http://conferen-
ciasmasfsite.wordpress.com/publicacoes o 3° numero do MASF Journal.

A revista MASF Journal é uma publicacdo em suporte digital, com periodicidade
anual, associada a iniciativa “As Conferéncias do Museu”, constituindo-se como
plataforma de partilha e divulgacéo de ideias e conhecimento gerado.

A 8 e 9 de marco de 2019 “As Conferéncias do Museu” abordaram o tema:
Mediagdes: Aprendizagem, Patrimonio e Museus, sendo este o tema adotado
igualmente para o 3° numero da revista MASF Journal.

b, [CONES -A Beleza Salvard o Mundo

O livro foi editado em 2020 pela Lucerna, uma chancela da Principia Editora,
teve paginacado de Ana Antunes (designer do Museu de Arte Sacra do Funchal),
e estruturou-se em duas grandes Partes: a primeira, em que o Autor apresenta
a historia e teologia da chamada “arte bizantina”, e a segunda, constituida por
pequenos textos explicativos ou interpretativos das imagens-icones que deram
Corpo a exposicao. A abrir e a fechar o livro, respetivamente, um Prefacio do
Diretor do MASF, Joado Henrique Silva e um texto do curador da exposicao,
Martinho Mendes, intitulado “Dos didlogos com a Arte Crist&”.

C. 500 Anos da Dedicacao da Sé do Funchal: F& Arte
e Patrimonio/Um olhar sobre a Obra do Padre Fita Ferreira -
Catdlogo

Em outubro de 2020 ficou disponivel ao publico o Catalogo da Exposicao decor-
rida entre 2017/2018 no MASF. Conta com a colaboragéo de diversos autores,
tais como, Martinho Mendes, Maria Paredes, Vitor Gomes, Isabel Santa Clara e
Jodo Baptista.

“A realizacdo da exposicao 500 Anos da Dedicacao da Sé do Funchal: Fé, Arte
e Patrimonio/Um olhar sobre a Obra do Padre Pita Ferreira, pensada para abrir
ao publico a 18 de outubro de 2017, marcou a concretizacdo de um desafio que
0 Museu de Arte Sacra do Funchal (MASF) assinalou para a sua nova progra-
magcao: celebrar anualmente o Dia Nacional dos Bens Culturais da Igreja com
uma exposicao temporaria, capaz de conjugar a identidade do Museu e da sua
colecdo com outras vertentes da cultura, numa transversalidade de leituras
ligando a arte, o religioso, a historiografia e o contemporaneo. Foi o que, de
diferentes modos e em varios planos, reunido obras € documentos € conju-
gando estratégias narrativas complementares, julgamos ter conseguido com
esta exposicao, cuja revisitagcdo em catalogo digital quer, sobretudo, satisfazer
objetivos de registo, aprofundamento e partilha desse legado, realizando uma
certa ética do arquivo, como testemunho do presente que fica ainda para o
tempo que vem” 2,

2 Silva, J. H. (2020). Presenca, mediagées, conhecimento. In Museu de Arte Sacra do Funchal (coord.) 500 Anos da Dedicacédo da Sé
do Funchal: Fé, Arte e Patriménio/Um olhar sobre a Obra do Padre Pita Ferreira [Catalogo Exposigao]. Funchal: Museu de Arte Sacra do

Funchal.p.5. Disponivel em: https://conferenciasmasfsite.files.wordpress.com/2020/11/catalogo_500anos-dedicacao-se.pdf.
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3. Parcerias

a. Agua que do céu caia em catadupas

Exposicdo de Desenho, Gravura, Fotografia de Telma Henriques, 15 de novem-
bro de 2019 a 05 de janeiro de 2020.

A exposicéo individual da artista Telma Henriques resultou de uma residéncia
artistica na Quinta Pedagdgica na Freguesia dos Prazeres. O conjunto de traba-
lhos apresentado falou dos lugares e dos elementos por onde passou, reve-
lando, por outro lado, 0 seu processo criativo que realga o papel da memodria
através de composicdes que funcionam como cartografia de acesso, regaste e
narrativa aos instantes de outros tempos, espacos e lugares postos em didlogo
ou confronto. Foram integrados, conjuntamente com os trabalhos produzidos no
ambito de residéncia e um exemplar geoldgico da colecao do padre Nobrega, as
fotografas e algumas gravuras realizados durante a fase final do curso de pintura
realizado pela artista.

p. /ero ao Cubo

Exposicdo de Ceramica da artista Elsa Figueiredo, 24 de janeiro de 2020 a 08
de margo de 2020.

A exposicéo resultou de uma residéncia na freguesia dos Prazeres no inicio do
més de dezembro de 2019, através da qual pdde conhecer a freguesia e tirar
dela a inspiracdo para o projeto apresentado. Durante o mesmo periodo foi
realizada a primeira parte de uma oficina de cerdmica que envolveu um grupo
de adultos da localidade com o objetivo de conhecer e experimentar diversas
técnicas de modulagédo. A segunda parte da oficina teve lugar no inicio desta
semana com a aplicagdo de vidrados.

“Zero ao cubo” constituiu-se, com efeito, numa exposicao que integrou, por um
lado, os trabalhos organicos realizados pelos formandos no decurso da oficina
criativa assim como uma selecé&o de obras de Elsa Figueiredo dispostas no seu
conjunto como uma forca que convoca o poder do fogo e outros elementos da
natureza numa abordagem espiritual mais ampla e de sentido césmico.
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C. Projeto Vaso de Altar #0

Exposicao de Ceramica de Toni de Jesus, 08 de fevereiro de 2020 a 21 de
marc¢o de 2020.

A cer@mica contemporanea € levada ao interior de uma igreja para interpretar
0 uso das plantas na liturgia e os objetos-contentores para flores, utilizados no
decurso do tempo. Paralelamente a apresentacdo das pecas de porcelana do
artista convidado, em dialogo com os altares onde foram instaladas, foi realizada
uma decoracao do altar principal em articulagéo com os objetivos do nucleo do
projeto.

Foram apresentadas algumas dezenas de jarras antigas - solitarias - em desuso
na igreja, recuperando-se formas mais antigas de embelezamento espaco do
culto. O uso e recuperacao dos mais ancestrais “vasos de altar”, além de resul-
tarem num efeito de grande subtileza, revelam-se menos prejudiciais a conser-
vacao do patrimonio integrado nos respetivos altares. A exposicao de Toni de
Jesus resultou, ainda, de uma parceria da Galeria dos Prazeres com o Centro de
Estudos e Desenvolvimento de Educacgao Cultural e Social da Calheta.

d. Imagens e Memdaria do Concelho da Calheta

Exposicao de fotografia do Arquivo e Biblioteca Publica da Madeira, 03 de julho
de 2020 a 06 de setembro de 2020.

A Galeria dos Prazeres acolheu a itinerancia da exposicao fotografica do
ABM sobre o concelho da Calheta, integrada no programa dos 600 Anos da
Descoberta do arquipélago da Madeira. A referida exposicao reuniu mais de 70
fotografias do projeto original, as quais foram adicionadas outras imagens reco-
lhidas pela Galeria dos Prazeres, junto de habitantes. Integrado na exposicao
foi realizado o langamento do primeiro livro da colecéo dedicado ao concelho
da Calheta.

45



4, Servicos Educativos

O Plano anual de atividades, vocacionado para varios publicos, desenvolvido
pelo servico educativo para o ano letivo de 2019/2020, assentou numa dina-
mica que englobou: a) O trabalho de mediac&o interna com a exposicao de
longa duracao no 1° e 2° andares do museu; b) A concecao curatorial das expo-
sicdes temporarias internas e o desenho as atividades culturais associadas —

ver descricao realizada anteriormente em “Exposicoes temporarias e eventos”.

a. Programa para escolas e instituicoes

O museu recebeu e orientou varias atividades para grupos provenientes das
escolas de RAM e de niveis de ensino bastante variados (1°, 2°, e 3° Ciclos,
Ensino Secundario e Ensino Superior).

As visitas guiadas foram as acdes principais, com ou sem a componente
de atelié/visita-oficina, nos espagos do museu, e versaram sobre uma multi-
plicidade de temas — Biblioteca, Mundo Atual; Estudo do Meio; Cidadania
e Desenvolvimento; Portugués Histdria; Educacao Visual; Clube Europeu;
Desenho A; Histéria e Cultura das Artes; Educacdo pela Arte - Expressao
Plastica; Producéao técnica de Eventos; Patrimonio artistico e cultural; Itinerarios
e Circuitos Turisticos; Comunicagao Visual Digital; Programa Erasmus; Histéria
Regional e Local; Vida na Comunidade; Movimento vencer e viver. Nesta dina-
mica pode-se englobar, ainda, o trabalho realizado com os grupos de jovens
provenientes de outros contextos de formagao como a catequese ou os ateliés
livres, que promovem visitas de estudo ao patriménio cultural local. Os adultos,
provenientes de varios pontos da ilha e de diferentes instituicdes — Casas do
Povo, Associagfes culturais, lares de 32 idade, universidades seniores, centros
de dia, centros ocupacionais — tém usufruido de atividades educativas seme-
lhantes, devidamente adaptadas aos contextos dos grupos.

A partir do momento em que as visitas orientadas foram retomadas (em julho)
respeitaram o estabelecido no Plano de Contingéncia do Museu de Arte Sacra
do Funchal implementado devido ao atual surto de doencga por coronavi-
rus SARS-CoV-2 agente causal da COVID-19. Estas aconteceram com uma
duracao de 45 minutos para grupos organizados até 10 pessoas, com subdi-
visdo em 2 grupos (5 pessoas por técnico do SE), respeitando um circuito fixo.
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L. Projeto MASFLEXIVEL

O servigco educativo criou o Projeto MASFlexivel, na sequéncia da implemen-
tacdo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PFAC) dos ensinos
basicos e secundario, ao abrigo Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, no
ambito das prioridades definidas no Programa do XXI Governo Constitucional
e tendo em conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. O
PAFC, que este museu desenvolveu, ancora-se na politica educativa do atual
governo constitucional e pretende garantir a promogédo de melhores aprendi-
zagens através de uma gestao curricular contextualizada num quadro de uma
maior autonomia das escolas.

Este projeto, que se encontrava numa fase experimental, foi travado pela
Epidemia (COVID-19), pelo que se relata até a data de 13 de margo. O projeto
contou com a inscricdo de duas escolas, a Escola Basica 2/3 Ciclos Dr. Horacio
Bento de Gouveia, com a participacdo de uma turma de 6.° ano e o Colégio
dos Salesianos, com 5 turmas do 8.° ano participantes, abrangendo assim os
dois ciclos de ensino a que se propunha nesta fase inicial. Relativamente as
atividades propostas para o 2.° ciclo, da turma de 6.° ano foi realizada uma das
duas das oficinas previstas, a “Oficina 1- TODOS A BORDO!”, que contem-
plou uma Visita Orientada, a observacao e desenho de uma Naveta, e a andlise
de um texto poema “A nau da Catrineta”; estas atividades realizaram-se no
museu, € a atividade “construcédo de objetos decorativos para o natal” em
contexto escolar. Relativamente ao 3.° Ciclo, nas turmas de 8.° ano foi realizada
a “Oficina 1 - TODOS A BORDOQO!”, que incluiu uma visita orientada, a observa-
¢ao e desenho de pormenores sobre a tematica “E se eu fosse D. Manuel 1?7,
e a “Oficina 2 - ENCONTRO DAS CULTURAS!”. Esta compreendeu a atividade
“Que padrdes encontro no MASF!” que iria culminar na projecao e criacao de
um padrao, a qual ndo foi realizada pelas razdes ja evidenciadas. O balanco do
projeto, embora interrompido, é positivo. Os alunos envolveram-se nas ativida-
des com interesse e empenharam-se na criagcao dos trabalhos praticos, foram
curiosos e participativos nos didlogos; o “retorno” dos professores envolvi-
dos foi igualmente positivo e refere que os alunos revelaram interesse neste
contexto de aprendizagem, que revelou sucesso. O projeto sera interrompido
até novas condi¢des para trabalhos em contexto de grupo, devido ao Plano de
Contingéncia em vigor no MASF.

C. Programas para residentes

O museu tem organizado algumas atividades tematicas destinadas ao publico
procurando adaptar-se a disponibilidade de horario dos potenciais visitantes,
quer seja na hora de almoco, quer seja ao fim do dia. Estas atividades - visitas
tematicas, conferéncias — tém como objetivo principal cruzar os conhecimentos
entre os conteldos histdrico-artisticos do museu, patentes nas colecdes da
exposicdo de longa duracdo, com os conteudos, a criatividade, a interdiscipli-
naridade das exposicoes temporarias.
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1) O Colégio dos jesuitas do Funchal: 450 anos — Visita Orientada Igreja +
Colégio + Exposicéo — 26 de novembro

Celebrando os 450 anos da Fundagéo do Colégio dos Jesuitas no Funchal,
O Museu de Arte Sacra do Funchal e a Académica da Madeira organizaram
uma visita orientada ao Colégio, Igreja de Sao Joao e Evangelista e exposicao
temporaria no Museu de Arte Sacra do Funchal. A visita decorreu no dia 27 de
novembro as 18H e foi orientada pelo professor e historiador Rui Carita. O valor
da inscricédo foi de 5€ tendo sido atingida a lotagdo maxima estipulada de 30
pessoas.

2) Visita Oficina de Natal

Sob a coordenacao do servico educativo, realizou-se uma Visita Oficina de Natal
nos dias 18 e 19 de dezembro, das 14h30 as 16h30, com uma duragéo total
de 4 horas, para criangas dos 6 aos 10 anos num total de 5 participantes. A
Visita Oficina consistiu numa visita orientada a exposicao temporaria O Colégio
dos Jesuitas do Funchal, 450 anos e as obras patentes no museu com a tema-
tica dos relicarios, sucedendo-se a tarefa de criar um “recipiente” especial para
guardar objetos preciosos... com ligacdo ao objeto relicario.

3) Reliquias dos Franciscanos aos Jesuitas - 16 e 17 de janeiro

Assinalando o dia dos Martires de Marrocos a 16 de janeiro no ano em que
se comemoram o0s 800 anos do martirio dos primeiros frades franciscanos, o
MASF promoveu uma visita orientada que pretendeu explorar o contexto histo-
rico, cultural e religioso do culto das reliquias, pondo em didlogo as diferen-
tes tipologias presentes na exposicao temporaria que celebra a fundacao dos
450 anos do Colégio dos Jesuitas no Funchal, e os exemplares em exposi-
¢cao permanente, seis deles provenientes do desaparecido Convento de Séo
Francisco do Funchal. Tendo atingindo a lotagao maxima de 25 pessoas, a visita
foi reposta no dia 17 de janeiro.

4) Visitas de Verao - Festas e Devocdes Estivais

Face ao panorama atual de contencéo, as festividades religiosas, tal como as
outras manifestacdes publicas, ocorreram de forma mais contida e reservada.
Com o objetivo de evocar a forte religiosidade vivida nos meses de verao por
todo o arquipélago, O MASF proporcionou, através um conjunto de visitas tema-
ticas, uma leitura das suas colegOes relacionando-as com as principais devo-
cdes e as respetivas vivéncias festivas que integram objetos artisticos e liturgicos
muito diversos. A visita contemplou uma relagéo entre o0 MASF e as paisagens
religiosas na observacéo, em pormenor, de algumas das pecgas que enriqguecem
estas festividades!

Estas ocorreram nos dias 24, 28, e 31 de julho e no dia 7 de agosto, as 15
horas, com a durac&o de 75 minutos para residentes, num total de 9 participan-
tes distribuidos pelas varias datas.
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d. Apoio d investigacdo cientffica no ambito da Arte Sacra
e do Patrimonio

Durante o ano letivo de 2019/2020, o servico educativo respondeu a correio
eletrénico solicitando apoio e reuniu-se com alguns estudantes, investigadores
e jornalistas que acederam ao Museu para o desenvolvimento de trabalhos no
ambito da Historia da Arte, do Patrimdnio e Estudos artisticos, facultando o
acesso a informacao tedrica e iconografica acerca dos assuntos abordados. O
servico educativo prestou ainda apoio direto aos docentes na preparacédo de
visitas orientadas.

e Acolhimento de estagios curriculares

No periodo de 17-03-20 a 30-4-2020 — Definicao dos projetos de acolhimento e
orientacao de estagios de investigadores e estudantes do ensino superior:

1) Os docentes do Servigo Educativo exerceram funcdes de Cooperantes
de Educacédo nao Formal, no a&mbito da componente de pratica pedagodgica
da Unidade Curricular de Iniciacédo a Pratica Profissional VI (IPP VI) das alunas
Micaela Arnek Rodrigues da Costa Alves e Natalina Gragca Sargo Camacho,
do 1.° ano do Curso de Licenciatura em Educacdo Bésica da Universidade da
Madeira, num total de 10 horas entre os dias 17 de marco e 30 de abril. Esta
componente consistiu em propostas de atividades pedagdgicas assincronas e
nao presenciais devido as restricdes previstas pelo surto de doenga por coro-
navirus SARS-CoV-2 agente causal da COVID-19.

52

[V Parte - Formacado e programas de estagio

1. Formacdo Continua - frequéncia de formacdes pelos colaboradores

Os colaboradores do MASF tiveram oportunidade de participar em algumas
formacdes que permitiram aprofundar os seus conhecimentos sobre assuntos
de preméncia estratégica no ambito do Plano de acdo do MASF, nomeada-
mente no que respeita ao estudo e gestéo de colegdes, inventario e programa-
¢ao cultural:

- Gestao de Riscos em Patrimonio Cultural — 10 fevereiro CEHA (Elisa Freitas,
Edmundo Freitas, Teresa Correia)

- European Online Symposium: Good Practices in Conservation of Special
Collections (online) — 14 outubro, 7 horas (Elisa Freitas)

- A Autonomia e Flexibilidade a “distancia”: a gestao das disciplinas neste novo
formato” (Workshop online) — 19 de maio, 90 minutos (Liliana Melim)

- O Patrimonio Cultural em 90 minutos - Gestao de Colecdes (online) — 27 julho,
90 minutos (Elisa Freitas)

- Autonomia e Flexibilidade Curricular - Da Teoria a Pratica Pedagdgica (online) -
27 e 30 de outubro, 3 de novembro, 15 horas (Liliana Melim)

- Botéanica e Arte (online) - 10 e 25 de julho, 25 horas (Martinho Mendes).

2. Programas de estagio e formacdo

1) Jovens em formagao — julho e agosto

Como é habitual o MASF associa-se anualmente ao Programa Jovens em
Formacéo, orientado pela Direcdo Regional de Juventude e Desporto. Recebeu
um total de quatro jovens, durante os meses de julho e agosto. Estes jovens
colaboraram na vigilancia do Museu e no processo de digitalizagcdo de docu-
mentacao e registos fotograficos do seu arquivo.

2) POT / outros programas de emprego
Lisa Rodrigues

Através do Instituto de Emprego da Madeira, e ao abrigo de um Acordo de
Atividade Ocupacional, no ambito do Programa de Ocupacdo Temporaria de
Desempregados, celebrado entre as partes a 29/10/2019, resultou deste acordo
um POT, em que a D. Lisa Cristina Rodrigues colabora com o MASF, desem-
penhando fungdes de rececionista e vigilante, no periodo compreendido entre
01/12/2019 a 15/02/2021.
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\/ Parte - Dados estatisticos e contabllisticos
e justiicacdo docurmental

1. Alguns Dados Estatisticos e Contabilisticos

Toda a leitura e analise dos quadros estatisticos e contabilisticos relativos a 2020
tem de ser enquadrada pelo contexto especial da situagao de emergéncia sani-
taria, desencadeada pelo aparecimento do coronavirus e que, a partir de marco,
levou ao encerramento do Museu. Mesmo apds a reabertura, em maio, a situa-
¢ao pandémica manteve-se, obrigando a observancia do plano de contingéncia,
0 que levou a drastica reducéo de atividades, de visitantes e de receitas.

1. A estatistica de visitantes e de publicos especificos abrangidos pelas
iniciativas dos Servicos Educativos (veja-se Quadros 1 e 2 ) mostra um claro de-
créscimo do numero de destinatéarios efetivamente abrangidos pelas diferentes
acoes de mediacao pedagogica, seja no publico escolar, seja ao nivel adulto. O
funcionamento do Museu em regime de contingéncia obrigou a uma programa-
cao de acbes mais espacadas e concertadas, visando esse tipo de destinata-
rios, por forma a garantir uma ag&o continuada dos nossos servigos educativos.

2. Por outro lado, numa perspetiva mais abrangente e de leitura global
(Quadros 3 a 5) da atividade do Museu no periodo compreendido entre 16 de
novembro de 2019 e 16 de novembro de 2020 (ou seja, entre este e o anterior
Relatdrio), o que se pode constatar pela leitura dos nimeros € a reducao dras-
tica de participagao e de visitantes presenciais, para além de diminuicéo das re-
ceitas em cerca de 70 por cento: isto apesar de termos mantido sensivelmente
0 mesmo numero de iniciativas, como previsto na programacao anual (a exce-
¢ao do cancelamento, em margo, das Conferéncias do Museu). Esta redugao
presencial foi compensada pela forte participacdo nas redes sociais e nos sitios
do MASF, designadamente no periodo do confinamento, em que 0 Museu criou
e realizou uma série de iniciativas que asseguravam uma continuidade de pre-
senca publica, agora apenas em suporte digital, e que teve grande recetividade
junto dos seus publicos.
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O ano de 2020 fica, apesar de tudo, e positivamente, marcado pelo trabalho
fundamental realizado a nivel interno, tanto na consolidacéo de algumas agdes
de carater mais técnico relativas aos espacos e a colecao, como na consolida-
cao de documentos estruturantes para a vida do Museu, agora na perspetiva da
sua passagem a Fundacdo, que implica algumas novas exigéncias de carater
organizacional.

Também relevante na atividade de 2020 foi a concretizagao do projeto decorren-
te de uma candidatura apresentada no ano transato ao Programa ProMuseus,
da DGPC, para introduzir algumas melhorias internas ao nivel da comunicacéao
e da acessibilidade, em que pudemos beneficiar de comparticipagao no finan-
ciamento do projeto.

Para finalizar, verifica-se no Quadro 6 que as despesas realizadas entre janeiro
e outubro do corrente ano resultam da normal atividade quotidiana e da oferta
cultural da parte do Museu. Ou segja, por um lado, os termos de despesa certa e
permanente (com “pessoal” e outras “despesas correntes”); por outro, 0s custos
advindos da necessidade de manter ativa, atualizada e dindmica uma instituicao
da natureza do MASF: atualizagdo de suportes techoldgicos e respetivas licen-
cas; intervencdes urgentes de manutencédo do imével e necessérias readapta-
cdes de alguns espacos; aquisicao de servicos para a conservacéo e restauro
de pecas da colecéo; e aquisicao de bens e servicos na area da comunicacao,
visando melhorar a visibilidade e atra-tividade do Museu, por forma a se alcan-
¢ar maior presenca no mapa do turismo cultural e a atrair novos publicos.
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QuUadros - dados estatisticos

Quadro |

Servigos educativos : novembro 2019 - outubro 2020

Publico escolar 687
PUinpo de‘ outras Instituigc?es (Lares, Centros 105
de Dia, Universidades Sénior, etc.)

N° total de atividades 44
N° total de participantes 812

Quadro 2

Projetos/ Iniciativas / atividades paralelas/ exposicoes temporarias

Més Designacao

Dezembro 18 e 19 dez — Oficina de Natal

Julho 24, 28 e 31 julho — Visitas de Verao
Agosto 07 agosto — Visitas de Verdo
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Participantes

TOTAL: 14



QuUadro 3

Total visitantes - Exposi¢coes Temporarias

Exposicao Visitantes

O Colégio dos Jesuitas do Funchal - 450 anos

1262
(valores considerados entre novembro 2019 e 31 de janeiro 2020)
Celebragao e Corpo 110
(valores considerados entre 18 outubro e 31 outubro 2020)
TOTAL: 1372

Quadro 4

Total Visitantes ao Museu (novembro 2019 a outubro 2020), excluindo visitantes
as exposicoes temporarias
Visitantes nacionais Visitantes estrangeiros Total

novembro 2019
- outubro 2020

1177 3529 4706
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Quadro 5

Receita (portaria) — janeiro — outubro 2020

Més

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro

Outubro

TOTAL

Bilheteira

4 467,00 €
4 768,00 €
2 544,00 €
0€
6,00 €
33,00 €
302,00 €
782,00 €
961,50 €

1 240,00 €

15 093,50 €

Artigos de loja

269,02 €
356,78 €
167,00 €
0€
0€
3,40 €
36,40 €
129,20 €
58,21 €

138,98 €

1 158,99 €

O MASF esteve encerrado de 14 margo a 18 de maio, devido as medidas tomadas
para contencéo do COVID-19, decretadas pelas autoridades de saude.
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Quadro 6

Despesas janeiro - outubro 2020

Despesas com o pessoal

23

24

Remuneracao Pessoal

Impostos (Seguranca Social e IRS)

Outras despesas: aquisicdes e servigcos

43

62

62

62

62

62

62

62

62

62

* Quadro elaborado segundo a classificagao POC, com a soma total, por alineas de despesa.

Tl (Equipamentos, licencas e programas)

Fornecimentos e servicos externos - Seguros

Fornecimentos e servicos externos (agua, luz,
comunicacoes, etc.)

Fornecimentos e servicos externos (Escritorio —
consumiveis e outros)

Fornecimentos e servigcos externos - Conservagao e
Restauro

Fornecimentos e servicos externos - Divulgacao e
Comunicacao

Fornecimentos e servicos externos - Documentacao
Fotografica

Fornecimentos e servigos externos - Vigilancia/Seguranga

Fornecimentos € servicos externos -
- Manutencao de funcionalmento

Fornecimentos e servicos externos - Conservacao e
Requalificacéo (edificio e equipamento)

TOTAL:
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88 944,01 €
44 276,89 €

133 220,90 €

2 364,59 €

1032,21 €

3 676,29 €

814,44 €

1748,18 €

5 368,46 €

214420 €
596,88 €

1368,24 €

6 528,75 €

25632,24 €

158 853,14 €

2. Andlise e justificacdo documental

a. Comparacgao entre os custos estimados e efetivamente realizados

A 4 de dezembro de 2019, foi entregue na Diregdo Regional de Cultura a candi-
datura a um Contrato-Programa, em cujo oficio o Diretor do Museu explicitava
ser 0 mesmo pedido um “Requerimento de apoio financeiro para despesas de
funcionamento em 2020”. No mesmo oficio, era solicitado um apoio no valor de
88.500 euros — assim referenciado no Anexo 2 do Plano de Atividades 2020,
que acompanhava esse oficio/requerimento —, montante para o qual se aduzia
algumas razdes justificativas.

O pedido de tal reforco financeiro era justificado pelo previsivel aumento de
despesas, nao apenas com 0s custos inerentes ao pessoal (ordenados, segu-
ranca social e impostos), como também pelo incremento das atividades de
programagao. A despesa com recursos humanos, que é a maior, acrescem as
chamadas despesas correntes (eletricidade, seguros e seguranga, comunica-
¢des; obras de manutencao do edificio; restauro e conservacao; custos com
exposicdes e comunicacao, etc.). Ficava, portanto, expresso, nos documentos
apresentados, que o MASF previa uma despesa média mensal na ordem dos
15.000 euros, sendo a receita propria (bilheteira e vendas na Loja) claramente
inferior.

Por outro lado, no CP assinado pelas partes a 3 de agosto de 2020, estabele-
ce-se (Clausula Primeira) que o0 mesmo visa a “comparticipacao financeira das
despesas de funcionamento do Museu de Arte Sacra do Funchal para o ano
de 2020”, o que deixa implicito que a viabilidade do Museu na sua totalidade
enquanto instituigdo cultural — e considerando que o montante maximo atribuido
pelo contrato-programa foi de apenas 64.000 euros — implica aceder a outros
apoios ou fontes de financiamento.

Assim, no Quadro 6 do presente Relatério, apresentamos um mapa sucinto das
principais despesas (Janeiro - Outubro de 2020), onde se da conta dos custos
de funcionamento do Museu relacionados com pessoal, bem como de algumas
despesas correntes e permanentes, e outras de carater eventual, relacionadas
com a sua atividade (abertura ao publico e programacgao), que até a data perfa-
zem o0 montante global de 158 853,14€ euros (nos primeiros 10 meses deste
ano). A documentacao comprovativa destas despesas segue em anexo a este
relatorio.

Verifica-se, portanto, que os custos efetivamente realizados corresponderam
aos custos estimados e que a realizagdo do Plano de 2020 - a vida total da
instituicdo enquanto Museu — so foi possivel com o apoio financeiro viabilizado
pelo CP, mas, sobretudo, pelo investimento efetuado pela Diocese, através da
entidade Seminario Maior de Nossa Senhora de Fatima.

ol



b. Andlise dos objetivos e das finalidades especificas tracadas e
alcancadas

No ja referido oficio apresentado a DRC a 4 de dezembro de 2019, eram aduzi-
das razdes para o pedido de reforgo do apoio financeiro, designadamente uma
ativa programacgao cultural ao longo de todo o ano, bem como a realizac&o de
pequenos investimentos nas condi¢cdes internas da museografia, com apostas
na melhoria da comunicagéo, da visibilidade e divulgagdo do museu e das suas
iniciativas. Ou seja: o reforco de meios financeiros visava potenciar “um maior
conhecimento, visibilidade e frequéncia desta instituicdo museoldgica por parte
dos diferentes publicos, sobretudo a populacéo escolar e os visitantes prove-
nientes do chamado turismo cultural”, de modo a que o Museu de Arte Sacra
pudesse manter as adequadas condi¢cdes de abertura ao publico e concreti-
zar, no dmbito das suas obrigacdes institucionais, um conjunto de tarefas —
da programacao a conservacao € restauro — que sdo imprescindiveis para a
realizacao dos seus objetivos e que, simultaneamente, sdo um contributo deci-
sivo para a maior qualificacéo e atratividade da oferta cultural da prépria Regiao
Autébnoma.

Apesar da situacdo especial imposta pelo confinamento e pelas restricdes
decorrentes, ao longos dos ultimos nove meses, da situacao de pandemia, com
o inerente plano de contingéncia da instituicdo para o Covid-19 e respetivas
reducdes de visitantes e receita, 0 Museu procurou realizar 0s principais itens
apresentados no seu Plano de Atividades, com as necessarias adaptacdes a
situacao, e outras iniciativas.

Assim, para a realizacdo daqueles que sdo objetivos primordiais da Instituic&o,
procuramos efetivar — como explicitado nos capitulos anteriores do presente
Relatdrio — a concretizacdo de uma série de acdes no dmbito programacéo
de proximidade com os publicos, uma nova planificagcdo dos servicos educati-
VOS, a criacao de novos suportes de comunicagao, bem como, a realizacao de
intervencdes de manutencao do imével e de conservacao preventiva dos bens
artisticos: acdes e iniciativas que viabilizaram uma maior atratividade e conheci-
mento do MASF por parte dos varios publicos. Portanto, para além das chama-
das despesas correntes de funcionamento, tornava-se necessario efetuar uma
série de investimentos — conservacao, museografia, comunicagcao — para que o
MASF pudesse concretizar 0os seus objetivos enquanto instituicdo museoldgica
que detém um notavel patriménio a sua guarda, atraindo, de ano para ano, mais
visitantes nacionais e estrangeiros.

Esta busca das condicbes minimas de qualidade e sustentacdo do MASF
face aos publicos que o procuram e frequentam, incluindo a sua importancia
enguanto nucleo de investigagéo e de conhecimento — que o torna, a esse nivel,
muito solicitado por terceiros, com solicitacdes de nacionais e de estrangeiros
—, torna mais premente a importancia dos apoios publicos, de resto como esta-
belecido na Clausula Segunda, acerca dos objetivos e finalidades especificas, e
que vao muito além do “comparticipar as despesas de funcionamento”, ou seja,
segundo o CP (Clausula Segunda): “Contribuir para a preservagéo e difusao
do patrimoénio cultural da Regido Auténoma da Madeira” e “Garantir uma oferta
cultural diversificada e de qualidade e contribuir para a promocéo e divulgacéo
da RAM também enquanto destino de cultura”.

02

Ora, por tudo aquilo que foi ja expresso anteriormente no presente Relatério,
verifica-se que, apesar das drasticas restricOes decorrentes da pandemia, foi
dado amplo cumprimento aos “objetivos e finalidades especificas” do referido
Contrato-Programa, designadamente:

- A realizacdo, no periodo compreendido neste Relatério, de duas grandes
exposicdes temporarias, a assinalar, em outubro de 2019 e outubro de 2020, a
celebracéo do “Dia Nacional dos Bens Culturais da Igreja”;

- A maior incidéncia na programacéo de iniciativas em suporte digital, a fim de
mantermos sem interrup¢ado o contato com o publico;

- Os trabalhos inerentes a gestéo das colegdes, com o0 necessario investimento
em conservagao e museografia;

- A aposta de realizar algumas melhorias ao nivel da comunicacgao (identidade
visual, sinalética) e da acessibilidade (concretizacdo do projeto “MASF mais
acessivel”), com o planeamento de projetos para candidatar a financiamento
externo;

- As iniciativas na area editorial, com a disponibilizacdo do Catalogo digital 500
Anos da Dedicacdo da Sé do Funchal: Fé, Arte e Patrimonio/Um olhar sobre a
Obra do Padre Pita Ferreira, referente a grande exposicéo dos 500 Anos da Sé
do Funchal, realizada em 2017/2018; e ainda, todo o trabalho de preparagéo
e coordenacao, com o Autor e a Editora, para a publicacéo e apresentacao do
liviro [CONES — A Beleza Salvaré o Mundo, de D. Teodoro de Faria, ato que teve
lugar a 20 de outubro (livro que resulta, em grande parte, da exposicao dos
icones realizada no Museu em outubro de 2018).

Por conseguinte, 0 ano de 2020 veio dar seguimento a alguns dos objetivos
apresentados pela nova direcao do MASF em Julho 2016 (Plano Intercalar de
Atividades, enviado a DRC), onde se enunciava como prioridades: a reorganiza-
cao/reestruturacao material e funcional do MASF; e a consecuc¢ao de maior visi-
bilidade e atratividade, através da dinamizacao de atividades e de maior inves-
timento em estratégias de comunicacéo, por forma a aumentar o numero de
visitantes.

Da analise do Quadro 6 (lido em conexao com os anteriores) depreende-se que
muitas das despesas se relacionam com a prossecucado de medidas conexas
com estes objetivos. Ou seja, e para finalizar a nossa anélise, pelo ja explici-
tado se considera que aqueles “objetivos e finalidades especificas” foram nao
s6 alcancados, mas superados, traduzindo-se em claros ganhos de visibili-
dade interna e externa do Museu — a comunidade regional, os investigadores
nacionais e estrangeiros, algum publico da area do turismo cultural, que entre-
tanto, apesar de em numero muito reduzido, visitou a Madeira. A realizacao do
que estava planeado e dos consequentes objetivos do MASF, em contexto de
emergéncia sanitaria e com a inevitavel reducéo de receita propria — sempre
na procura de projetar o Museu e a Histéria insular, muito para além da Regiao
Auténoma - so foi possivel pela implementacao de um conjunto de investimen-
tos que vieram dar sustentacéo e qualidade a programacao do MASF.
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C. Comprovativos das Despesas

Seguem em anexo ao presente relatério os comprovativos das principais despe-
sas — copias de faturas/recibos de pagamentos —, ficando demonstrado que as
mesmas se efetuaram em coeréncia com o estipulado pelo contrato-programa
e em conformidade com os objetivos tracados e alcangados.

Mais se explicita que, para o regular funcionamento do Museu de Arte Sacra
do Funchal, visando suportar despesas certas de funcionamento e realizar
inves-timentos que se afiguram imprescindiveis, tanto no plano museografico
como no da programacéo e divulgacao, é absolutamente necessario o apoio
finan-ceiro do Governo Regional/Secretaria Regional do Turismo e Cultura, em
complemento ao investimento anual necessariamente realizado pela Diocese
do Funchal. S¢ desta forma o MASF podera continuar apostado em preservar e
divulgar a sua oferta museoldgica uUnica.
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Quadro 7

Mapa de Despesas: janeiro - outubro 2020

Janeiro

fevereiro

margo

Remuneracéo Pessoal
Seguranca Social

IRS

NOS

Eletricidade

CMF

Vigilancia e Seguranca
Tl

Escritério

Manutencao

Div. e Comunicacao

Remuneracéo Pessoal
Seguranca Social

IRS

CMF

NOS

Eletricidade

CMF

Vigilancia e Segurancga
Tl

Escritério

Higiene e Seguranca
Investimento

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

NOS

Eletricidade

CMF

Seguro

Vigilancia e Seguranca
Higiene e Seguranca

Manutencao

Divulgacao e Comunicacao Publinsular, Promerch

Stanley Security
INSC, AMEN
Policopia

Extinfogo Madeirense
MIC

Stanley Security
INSC

Policopia, Cartonada
Solidago

Empatias

Tranquilidade
Stanley Security

Farmacia
CIN, BARBOT, Leroy
Merlin
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987322 €
304137 €
800,73 €
93,33 €
219,10 €
144,17 €
014,42 €
723,46 €
114,00 €

87,23 €
500,00 €

7 302,33 €
3832,71 €
1087,76 €
273,58 €
90,73 €
212,67 €
120,76 €
214,42 €
610,00 €
347,16 €
231,82 €
6 528,75 €

9375,79 €
2 800,91 €
763,63 €
90,44 €
230,95 €
122,78 €
326,57 €
214,42 €
211,19 €

157,30 €

2 200,14 €

15811,12 €

20579,11 €

16 494,12 €



abril

maio

junho

julho

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

Electricidade

NOS

Vigilancia e Seguranca
Escritério

Manutencao

Cons. e Restauro

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

Electricidade

NOS

CMF

Vigilancia e Seguranca
Escritério

Higiene e Seguranca

Remuneracao Pessoal
Seguranga Social

IRS

NOS

Eletricidade

CMF

Seguro

Vigilancia e Seguranca

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

NOS

Electricidade

CMF

Vigilancia e Seguranca

Higiene e Seguranca
Cons. e Restauro

Stanley Security
Policopia, Cartonada
Solidago

Rentokil Initial

Stanley Security
Policopia, ABC
Solidago, Vidrametro

Tranquilidade
Stanley Security

Stanley Security
CMF, Solidago, Loja
Sacos

Rentokil Initial
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75697,03 €
3 747,95 €
1012,53 €
204,72 €
90,05 €
214,42 €
143,74 €
47,73 €
508,09 €

9 695,64 €
3190,71 €
930,72 €
118,63 €
90,05 €
132,84 €
214,42 €
168,09 €
485,53 €

9 090,58 €
3 754,24 €
1026,33 €
90,05 €
227,17 €
76,63 €
326,57 €
214,42 €

10 649,89 €
349415 €
983,83 €
90,05 €
232,09 €
132,84 €
214,42 €

429,70 €
732,00 €

13 566,26 €

15 026,53 €

14 805,99 €

16 958,97 €

agosto

setembro

outubro

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS

NOS

Eletricidade

CMF

Vigilancia e Seguranca

Tl

Escritério

Divulgagéo e Comunicagao

Remuneracéo Pessoal
Seguranga Social

IRS

NOS

Seguro
Vigilancia/Seguranca
Tl

Remuneracéao Pessoal
Seguranca Social

IRS

NOS

Eletricidade

CMF
Vigilancia/Seguranca

Divulgagéo e Comunicacao
Cons. e Restauro
Manutencao

Stanley Security
StatusFascinio, Worten
Policopia

SIG

Stanley Security
INSC, StatusFascinio

Stanley Security
Fepdesign, Promerch,
Manica

Rentokil Initial
Solidago, Manutan
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8411,05 €
3862,12 €
1078,75 €
53,50 €
224,01 €
132,84 €
214,42 €
441,58 €
41,36 €
1118,84 €
15 578,47 €

8482,038 €
3622,07 €
1067,35 €
53,50 €
379,07 €
214,42 €
589,55 €
14 407,99 €

8 466,45 €
3240,82 €
938,21 €
53,60 €
190,57 €
168,32 €
214,42 €

1549,48 €

508,09 €

304,62 €
15 624,58 €

TOTAL: 158 853,14 €



Conclusdo

Com o presente relatdrio referente ao ano de 2020, o Museu de Arte Sacra do
Funchal pretende mostrar que as despesas e investimentos efetuados se tradu-
ziram na consolidagé&o de dois vetores fundamentais numa instituicdo museo-
l6gica: a salvaguarda e conservacado do patrimonio cultural das suas colecdes,
e a progressiva qualificacao da sua programacao anual. Assim, as acdes dai
resultantes procuram traduzir-se num acréscimo de visibilidade e conhecimento
da sua magnifica colecdo de arte, contribuindo no meio local para viabilizar e
mediar uma maior participacao ao nivel da chamada cidadania cultural.

Todo o investimento realizado na materializacdo de condi¢cdes adequadas a
prossecucao das atividades do Museu (informatica, museografia, conservacao
e reabilitacdo de espacgos, comunicagdo) serviu de suporte a consolidacéo e
melhoria da sua presenca no contexto regional, bem como das suas prestacdes
a nivel cultural. E indispensavel prosseguirmos esta linha de rumo, para que o
MASF possa assegurar um lugar relevante na oferta cultural da Cidade e da
Regiao.

Para que o Museu de Arte Sacra do Funchal possa, futuramente como Fundagéo,
tornar-se verdadeira instituicAo museoldgica de referéncia, em consonancia com
0s objetivos estratégicos desde sempre enunciados, torna-se indispensavel que
seja reforgado o apoio financeiro publico que Ihe tem sido atribuido, sem dispen-
sarmos, obviamente, outras formas de cooperacgao institucional (no publico e
no privado) que sdo da maior importancia para o enriquecimento da atividade
que nos € propria — exercendo, assim, um trabalho fundamental de mediagéo
e promocao cultural das populacdes e da prépria Regido Autbnoma, com uma
histéria e identidade tdo marcantes na cultura de uma Europa atlantica, e que
este Museu permite revisitar.
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ANexo

Justificacdo Contabilistica



