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[INfroducdo

Criado em 1955 e instalado no antigo Paco Episcopal (@ Rua do Bispo, 21), o
Museu de Arte Sacra do Funchal (MASF) € uma instituicdo da Diocese, atual-
mente articulada com a entidade Seminario Maior de Nossa Senhora de Fatima,
NO que respeita aos aspetos contratuais e fiscais da sua vida administrativa.

O magnifico acervo do Museu — constituido por colecdes de pintura e escul-
tura portuguesa e flamenga, datadas entre os séculos XV e XIX e pelos nlcleos
de ourivesaria e paramentos — traduz-se numa riqueza patrimonial de enorme
alcance cultural, ndo s6 no contexto da Regido Auténoma da Madeira, mas
destacando-se no todo nacional. De facto, a beleza e dignidade, desta colecao,
a origem das pecas e a referéncia expressa as diversas oficinas artisticas, nacio-
nais e estrangeiras conferem a este acervo um valor incontornavel em que se
cruzam a histéria da Madeira com a histéria da Europa. Na colegao do Museu
de Arte Sacra do Funchal, ha um testemunho Unico e expressivo da gesta de
Portugal no Atlantico.

Por nomeacao episcopal, uma nova Direcao do Museu entrou em funcdes
no més de margo de 2016, tendo delineado como objetivos fundamentais do
seu mandato, por um lado, a reorganizacao funcional interna do Museu €, por
outro, externamente, o alcance de maior visibilidade e afirmacédo no seu meio
sociocultural.

Assim, iniciado naguele ano um processo de reorganizagédo do proprio Museu,
visando uma melhor operacionalidade de servicos e maior eficacia na resposta
aos visitantes e as solicitacdes externas, foi também conseguida uma notdria
qualificacao dos recursos humanos do MASF, com a dotagdo de um quadro
minimo de pessoal tecnicamente habilitado para a area museoldgica. Este
trabalho veio ja a refletir-se na programacéao de 2018, pela qualidade e acompa-
nhamento das iniciativas, com a consequente afluéncia de publicos especificos,
bem como pelo aumento de visitantes.

O processo de reorganizacao e projecao do MASF nas suas diferentes verten-
tes veio concretizar alguns objetivos essenciais desta nova direcdo, que se
prendem nao s6 com melhorias ao nivel da sua estrutura fisica, mas sobretudo,
nas fungodes proprias de um Museu que tem uma identidade e um acervo muito
singulares: afirmar o MASF como uma Instituicdo capaz de proporcionar uma
oferta cultural Unica na Cidade e na Regi&o.

Tal como assinalado pelo Plano de Atividades de 2018, era nosso objetivo estra-
tégico a consecucao de uma maior visibilidade e do aumento de visitantes. Tal
objetivo geral veio a ser implementado por um conjunto de iniciativas orientadas
para um maior conhecimento do Museu e da sua cole¢ao por parte do publico
em geral e, particularmente, no incremento das agdes que visavam a populacéo
escolar e outros segmentos especificos de visitantes. Entendemos que, de uma
forma geral, os objetivos proprios do Museu de Arte Sacra do Funchal foram
alcangados, conforme a explanacéo detalhada que a seguir se apresenta.



| Parte - CONSERVACAO PREVENTIVA E CON§ERVAQAO
E RESTAURO: O EDIFICIO EA COLECAO

1, Conservacdo preventiva

Atualizacdo do Plano de Conservacado Preventiva do MASF

Tendo em conta a atualizag&o do documento que estabelece e regula o conjunto
de normas e procedimentos no ambito da Conservagao Preventiva no MASF, ao
longo do ano de 2018 foi realizado o levantamento geral das caracteristicas do
edificio, acervo, areas, equipamentos e recursos humanos do Museu, a fim de
se elaborar uma avaliagcéo de riscos para identificagdo dos fatores que influen-
ciam ou contribuem para a degradacao dos bens culturais a preservar.

Com a identificagéo e avaliagao dos fatores de risco, até ao final do ano corrente
e no decorrer de 2019, dar-se-a continuidade a atualizagdo do documento Plano
de Conservacdo Preventiva do MASF e implementar as normas estabelecidas.

Reabilitacdo e Manutencdo do Edificio

A partir da vistoria e identificac&o de alguns fatores de risco existentes, no decor-
rer do ano foram realizadas pequenas intervengdes no edificio como o restauro
de algumas das portas de acesso ao exterior do Museu, que se apresentavam
debilitadas.

Gestdo Integrada de Pragas (GIP)

Em 2018 iniciou-se, pela primeira vez no Museu de Arte Sacra do Funchal, um
Plano de Gestao Integrada de Pragas, que fora estruturado ao longo de 2017
com base no relatdrio de inspecao solicitado a uma empresa certificada na area.
A partir do relatério de inspecgéo e avaliacao de riscos inerentes as pragas iden-
tificadas, foi estabelecido o plano para 2018, que consistiu em trés linhas de
atuacao:

Monitorizagdo — agéo a partir de inspec¢des de armadilhas, colocadas estra-
tegicamente em diversos espacos do Museu (salas de exposicao e areas de
servi¢os), para controlo de tipo e quantidade de insetos existentes, e detecdo de
areas de maior foco e pontos de entrada do exterior. Esta acdo tem como prin-
cipal objetivo detetar as areas problematicas que necessitam de um programa
de tratamento especifico para a eliminacao da praga.

Medidas corretivas — tratamento para controlo € erradicacao de inseto (térmita
de madeira seca e Anobideo), desinfestacdo do edificio (salas de exposicéao
permanente, sala de exposicdo temporaria, capela e anexo, reservas, salas da
Torre, bilheteira/loja, salas administrativas e espacos técnicos);

Vistorias regulares aos objetos expostos e em reserva, a fim de detetar qual-
quer foco de infestacdo (caruncho, formiga branca) e\ou infecdo (fungos e
bolores).




Manutengdo e limpeza | Gestdo integrada

A manutencao das areas de servicos, exposicao e reserva foi efetuada através
da limpeza regular dos espacos por funcionarios do Museu: aspiracao do chéo,
plintos e estrados, limpeza das vitrinas e janelas. Ao nivel do edificio foi realizada
a limpeza das coberturas e caleiras.

Com o intuito de melhorar o funcionamento dos servigos existentes no Museu,
no decorrer de 2018 trabalhou-se num projeto, a dar continuidade em 2019,
para a reorganizacao dos espagos em fungao dos servigos, que ira implicar
algumas obras de adaptacéo e reabilitac&o.

Plano de Seguranca e de Emergéncia do MASE

No ambito do Plano de Seguranca do MASF, e tendo em vista a realizacéo do
Plano de Emergéncia contra desastres, iniciou-se 0 mapeamento dos equi-
pamentos (elétricos, informaticos e de seguranca), existentes nos espacos do
Museu. A revis&o e inspecao anual dos equipamentos de seguranca foi realizada
por uma empresa de seguranca credenciada na area.

Circulacdo de bens

O MASF anualmente colabora com a cedéncia temporaria de pecas do seu
acervo, nao so para exposicdes temporarias, mas também para celebracoes
religiosas, em que pecgas especificas retornam a sua funcado de culto durante
um determinado periodo de tempo. Sempre que existe a circulacdo externa
de pecas, s&o realizados os procedimentos habituais inerentes a um processo
desta natureza: primeiramente como a avaliacao de riscos intrinsecos a saida
da peca, e apds decisao favoravel, a verificacdo das pecas e preenchimento de
relatdrios de verificagdo de cada peca (condition report), que incluem o levanta-
mento do estado de conservacgao e registo grafico e fotografico das mesmas.

Em 2018, o MASF colaborou com o empréstimo de obras para duas exposicoes
temporarias nacionais:

Exposicéao “As llhas do Ouro Branco”

As 33 pecas (em anexo), da colecdo flamenga do Museu de Arte Sacra do
Funchal, foram cedidas temporariamente a titulo de empréstimo para a expo-
sicao As llhas do QOuro Branco - Encomenda Artistica na Madeira, Séculos XV
— XVI, que decorreu no Museu Nacional de Arte Antiga em Lisboa, de 16 novem-
bro 2017 a 30 margco 2018. Assim, o periodo total de empréstimo foi de Julho
de 2017 (saida da primeira peca) a 27 de Abril 2018 (entrada das ultimas pecas
da colec&o do MASF).



A semelhanca do que sucedera para a saida, foi necessario encerrar o MASF ao
publico aquando do regresso das pecas.

O encerramento decorreu entre 23 de abril e 5 de maio, periodo em que as
pecas chegaram ao MASF, procedendo-se ao seu desembalamento, realizado
pela equipa da ITERARTIS, Lda., empresa responsavel pelo transporte das
pecas, verificagcado do estado de conservacao de todas as pecas para registo
de eventuais alteracdes ou danos inerentes a saida do seu espaco habitual e ao
transporte, e colocagao e reorganizagao das pecas na exposicao permanente
do MASF.

O mesmo procedimento foi feito para as 10 obras cedidas ao MASF pelo MNAA
e que nas mesmas datas foram devolvidas.

Exposicéo “Na Rota das Catedrais: o tempo e espaco”

O MASF cedeu, durante o periodo de 14 junho a 22 de outubro de 2018, uma
peca da sua colecdo de ourivesaria para a exposicao temporaria “Na Rota das
Catedrais: o tempo e espaco” no Palacio da Ajuda. Foram realizados os proce-
dimentos inerentes ao processo de empréstimo ja descritos anteriormente.

A saida de pecas da colecao do MASF para celebragdes religiosas sucede
anualmente em trés épocas festivas do calendario religioso:

FESTIVIDADE N° DE PECAS INSTITUICAO/IGREJA
1 Igreja de Sao Jodo Evangelista, do Funchal
“Corpo de Deus”
1 Sé do Funchal
“Semana Santa” 2 Sé do Funchal
“Natal” 2 Sé do Funchal

2. Conservacdo e restauro

No ambito da Exposicdo comemorativa do Dia Nacional dos Bens Culturais da
Igreja, a 18 de outubro, intitulada icone: Beleza e Mistério, foi realizada ao longo
do ano uma acgéao de conservacdo do objetos integrantes na exposicao. Este
acervo é constituido por 74 icones russos pertencentes a uma colecéo privada.

O trabalho, apds inventariagdo dos icones, consistiu no diagnodstico de cada
icone com a avaliacdo do estado de conservacao, proposta de intervencéo e
intervencao propriamente dita nas instalagdes do Museu. O trabalho foi reali-
zado e coordenado pela equipa de conservagao e restauro do Museu.




I Parte - Gestdo de Colecoes, Gestao de Informacdo
e Comunicacdo

1. Museografia

Procurando concretizar o previsto pelo plano de atividades do ano 2018, durante
0 periodo correspondente a desmontagem da exposicao “500 Anos da dedica-
¢ao da Sé do Funchal: Fé, Arte e Patriménio. Um olhar sobre a obra do Pe. Pita
Ferreira” procedeu-se entre os dias 23 de abril € 8 de maio a diversos trabalhos
de reintegracéo e adaptacao da museografia da exposicao de longa duragido no
1° andar 2° andar e torre do Museu.

Reintegracdo das obras em empréstimo temporaro
ao Museu Nacional de Arte Antiga na exposicdo de
longa duracdo

As 33 pecas cedidas temporariamente ao Museu Nacional de Arte Antiga a fim
de integrar a exposicao “As llhas do ouro Branco” voltaram a ser integradas na
exposicao permanente do MASF (ver Parte | deste relatério).

Renovacdo da legendagem e museografia no 1° piso do
MASF

No &mbito da readaptacdo e reintegracdo de pecas na exposicdo de longa
duracao, encontrou-se oportunidade para renovar a museografia das salas 1 e
2 do primeiro andar do Museu, aproveitando algum do equipamento expositivo
produzido para a exposicao “500 Anos da dedicacdo da Sé do Funchal: Fé, Arte
e Patrimoénio. Um olhar sobre a obra do Pe. Pita Ferreira”. A par, foi adotado um
novo sistema de legendagem bilingue, em linha de continuidade com os critérios
de legendagem e acessibilidade que tém ja sido considerados noutras ocasioes.
As salas 3, 4, 5, 6 e 7, no primeiro andar do edificio sofreram também algumas
alteragdes na museografia.

A colecao de ourivesaria foi reorganizada atendendo ao critério da sua tipologia,
por um lado, e ao critério cronoldgico por outro. Foram produzidas legendas de
conjunto e legendas individuais com pequenos textos acerca de cada objeto.
Deste modo, os visitantes passam a ter disponivel informacao mais aprofundada
sobre cada objeto.




0 MUSEU E A COLECAD
THE MUSEUM AND THE COLLECTION

Em didlogo com a colegcédo de ourivesaria foram integrados e/ou reintegrados
alguns objetos de mobiliario religioso (sala 2), paramentaria (sala 5) pintura e
escultura (salas 1 a 7) nomeadamente, algum espolio proveniente da Misericordia
do Funchal que se encontrava na Capela de Sao Luis de Tolosa, atualmente
encerrada ao publico.

Um pequeno cofre em prata e folha de tartaruga de origem indo-portuguesa,
que estava até entdo no Pago Episcopal do Funchal, passou a integrar, em
regime de depdsito, a exposicao de longa duracdo do Museu, tendo sido inte-
grado no nucleo “Encontro de culturas” (sala 6).

Legendagem em caracteres grandes

A par com a renovagao museografica, procedeu-se a atualizacdo de todos os
textos em carateres grandes para pessoas com baixo nivel de visdo, em trés
linguas: portugués, inglés e francés.

Estudos e levantamentos para renovacdo de
equipamento museogrdfico e de comunicacdo

Partindo do empenho em melhorar as condicdes em que o acervo do Museu é
exposto e em concordancia com as recomendacdes ao nivel da conservacao e
conservagao preventiva, foram iniciados estudos, desenhos e orgamentos para
construgcéo de uma nova vitrina para a Cruz Processional Manuelina (MASF56)
atendendo a importancia de garantir a este patriménio tao precioso um conten-
tor adequado, construido com recurso aos materiais mais apropriados, asse-
gurando a boa conservagado e seguranca da peca. Dado o elevado custo de
producao deste tipo de equipamento, 0 MASF aguarda por um momento finan-
ceiramente mais oportuno para avangar com este investimento.

Devido, em parte, a inexisténcia de elevadores no acesso as salas de expo-
sicao do MASF, a incorporacdo de assentos em algumas salas de exposigao
tem-se revelado também uma matéria de alguma relevancia, sobretudo pelas
limitagdes motoras de boa parte dos publicos que nos visitam. Por outro lado,
a melhor fruicdo das obras em exposicdo no Museu, implica também a atencéo
ao conforto do visitante no seu périplo pelas diversas salas de exposicao. Por
estes motivos, foram no ano de 2018 desenvolvidos alguns estudos e orgamen-
tos com vista a aquisicdo de alguns assentos para as salas do Museu, aguar-
dando-se agora disponibilidade orcamental para avangar com aquisicao dos
mesmos.




2. Merchandise e identidade visuadl

PAINEL AZULEJAR

VARANDA-MIRANTE ; Reedicdo dos Sacos e Postais da Torre Varanda Mirante

BELVEDERE TOWER

B Por forma a aumentar a atratividade da loja do Museu, e vista a procura pelo
publico e a necessidade de reabastecer o stock da colegao de produtos alusi-
vos a Torre Varanda Mirante, os sacos de pano e o conjunto de postais foram

reeditados e reproduzidos.

Nos sacos de pano mantiveram-se as imagens das navetas — realizadas ao
longo dos anos nas atividades educativas — mas optou-se por melhorar o
material do tecido, atendendo as criticas recebidas em relagdo a durabilidade
dos sacos produzidos na primeira edigdo, em 2016. Os novos sacos tém uma
gramagem maior € as algcas sdo de material mais resistente, e agora pretas de
maneira a complementar o esquema de cores de todo 0 conjunto.

VISITE A TORRE
VISIT THE BELVEDERE TOWER

O conjunto de postais “Virtudes”, alusivo ao painel de azulejos da Torre Varanda
Mirante, foi reeditado com o patrocinio da marca de cafés TOFA numa iniciativa
ligada a parceria realizada entre a marca e o MASF, em que a marca produziu um
video publicitario na Torre Varanda Mirante. Assim, 0s novos postais apresen-
tam o logo da TOFA como patrocinadora, e foram ainda formatados de forma
a melhorar a legibilidade do texto e outros elementos graficos, bem como para
atualizar as fotografias dos azulejos, entretanto restaurados.

Producdo de Sinalética e cartdes 1D

A nivel do espago interior do Museu, atendeu-se a necessidade de sinalética
para a Torre Varanda Mirante com uma placa informativa colocada na escadaria
de acesso a esta, em concordancia com a imagem criada também para o atrio
de entrada, que acompanha o video promocional da Torre: consiste numa ilus-
tragdo da fachada da Torre, com um apelo a sua visita e informacao do preco
do bilhete, em portugués e inglés.

Foi criada ainda sinalética para a bilheteira do Museu a informar das regras imple-
mentadas sobre a circulagdo de visitantes no Museu: é proibida a entrada nas
salas de exposicao de bolsas grandes, guarda-chuvas, comida e de animais,
exceto animais de servico.

Ao longo das salas de exposicao foram colocados sinais a incentivar o visitante
a fotografar, sem flash, e a partilhar com o hastag #atmasf, de forma a interagir
com o publico e aumentar a visibilidade do Museu nas redes sociais.

Foram ainda criados cartdes de identificacdo para os funcionarios, onde consta
nome e cargo, acompanhado de um pormenor da Cruz Processional manue-
lina. Para isto foi criado um design limpo e direto, e de acordo com a identidade
visual que tem vindo a ser desenvolvida.




Estudos preparatorios para material publicitario

Detetada a necessidade de um elemento publicitério direcionado a Praca do
Municipio, um espa¢o com muita afluéncia onde falta uma identificacao visivel
do edificio, foram feitos estudos preparatérios para lonas publicitarias para a
fachada norte do Museu. Estes partiram do aproveitamento da arquitetura impo-
nente da fachada norte para a colocacao de trés lonas entre as janelas centrais,
com a altura das janelas do 1° e 2° pisos. Estdo a ser estudadas varias opcdes
de colocacado, bem como de imagens que sejam representativas do Museu,
chamativas, mas nao invasivas a fachada e a praca.

De forma ainda a dar continuidade ao desenvolvimento da identidade visual
do MASF, estdo também a ser realizados estudos para a producao de pastas
de apresentacao para servir as necessidades administrativas e, possivelmente,
como produto para venda na loja do Museu.

Iniciou-se ainda uma parceria com o Museu Café na producéo de individuais
de mesa alusivos a uma selecéo de obras, com imagem e texto informativo de
forma a despertar a curiosidade dos clientes do café para visitar o Museu, esta-
belecendo uma ligacao entre o Museu e o Café.

3. Candidaturas e Prémios

No decorrer do ano 2018 a equipa do MASF submeteu candidaturas a alguns
prémios no dmbito da museologia e da conservagao e restauro de patriménio.

Submissdo de candidaturas aos prémios APOM

Foram submetidas 3 candidaturas aos Prémios da Associagcao Portuguesa de
Museologia:

- Categoria Exposicao Temporaria com o Projeto Expositivo 500 Anos Da
Dedicagéo da Sé do Funchal: Fe, Arte e Cultura. Um Olhar Sobre a Obra do
Padre Pita Ferreira.

- Categoria Intervencdo em Conservacédo e Restauro com o Projeto de
Conservacao e Reabilitacdo da Torre-Varanda-Mirante do Museu de Arte Sacra
do Funchal

- Categoria Projetos de Educacéo e Mediacao Cultural com o Servigco Educativo
do Museu de Arte Sacra do Funchal

Do total das 3 candidaturas o MASF foi distinguido com o Prémio Projetos de
Educacédo e Mediacao Cultural e com a Mencgé&o honrosa para na categoria
Intervencao em Conservacao e Restauro.




Il Parte - © Museu ao encontro dos publicos

1. Exposicdes tempordrias e Eventos

Dezembro 2017
Calenddrio da Festa de 6/12 a 8/01

No contexto “virtual” os seguidores do MASF nas redes sociais “Facebook” e
“Instagram” puderam acompanhar o “Calendério da Festa” que colocou em
destaque alguns pormenores da colecao do MASF em dias assinalaveis do
santoral e do calendério liturgico do tempo do Advento e do tempo do Natal.

‘Lapinha de escadinha”

Ainda a assinalar o tempo do Natal, foi elaborada uma “Lapinha de escadinha”
no atrio do Museu. A presenca deste elemento constituiu também um ponto
de partida para, no contexto das visitas orientadas que decorreram nos meses
de dezembro e janeiro, abordar algumas tematicas relacionadas com o Natal
madeirense, em dialogo com as diversas iconografias relacionadas com o tema
do Natal existentes nas colecoes do MASF.
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- Neismel DE AFTESACRA -

Do £ | —f = : 18/12 O PADRE PITA FERREIRA, O NATAL E A ETNOGRAFIA
HlETS ' S MADEIRESE, Professor Doutor Jorge Freitas Branco

Dando seguimento ao ciclo de conferéncias tematicas (com inicio no més de
outubro de 2017) que se inseriram no programa da exposicao alusiva aos 500
Anos da Dedicacdo da Sé do Funchal, decorreu no Museu de Arte Sacra do
Funchal, no dia 18 de dezembro, pelas 15h30m, a conferéncia O PADRE PITA
FERREIRA, O NATAL E A ETNOGRAFIA MADEIRENSE.

A conferéncia teve como orador o antropélogo Professor Doutor Jorge Freitas
Branco que, sob a 6tica da antropologia, abordou a obra do Pe. Pita Ferreira,
dando particular enlevo aos estudos por ele desenvolvidos em torno da etno-
grafia Madeirense. No centro desta abordagem, até porque a época o propi-
ciava, esteve a mais emblematica obra do Pe. Pita Ferreira neste campo de
estudo, intitulada O Natal na Madeira: Estudo Folcldrico, uma obra publicada
pela primeira vez em 1956 e reeditada em 2010 pela Direcdo Regional dos
Assuntos Culturais.
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Janeiro

22/01 CONTRIBUTOS DO PE PITA FERREIRA PARA A HISTORIA
DA ARTE NA MADEIRA, Isabel Santa Clara

No dia 22 de janeiro, pelas 15h30m, decorreu a conferéncia O CONTRIBUTO
DO PADRE PITA FERREIRA PARA A HISTORIA DA ARTE NA MADEIRA. A confe-
réncia teve como oradora a professora doutora Isabel Santa Clara que, sob a
Otica da Histoéria da Arte, abordou a obra do Pe. Pita Ferreira em torno do estudo
do patriménio artistico local e regional, publicado em artigos de jornais, revistas,
monografias e catalogos de exposicoes por ele coorganizadas.

No centro desta abordagem, esteve a emblematica obra do Pe. Pita Ferreira
neste campo de estudo, intitulada A Sé do Funchal, publicada em 1963 e que
serviu de mote para a estruturacéo da exposigdo comemorativa dos 500 Anos
da Dedicacao da Sé do Funchal.

24/01 Conferéncia "Questoes de Atribuicdo e Datacdo”,
Sara Lambeau

Direcionada para a comunidade local o Museu de Arte Sacra do Funchal promo-
veu no dia 24 de janeiro de 2018, uma conferéncia intitulada “Questdes de
Atribuicdo e Datac&o. Reconsiderar a colecdo flamenga do MASF” com a
oradora Sara Lambeau.

A conferéncia teve duas sessdes, uma na parte da manha, entre as 11h:30 e as
12h:30 e proferida em francés, especialmente dedicada ao publico francéfono,
residente ou de passagem pela llha, e aos estudantes desta lingua. A segunda
sessao decorreu na parte da tarde, entre as 15h:30 e as 16h:30 e foi proferida
em portugués.

O tema da conferéncia partiu da problematizacdo do processo de datacéo e
atribuicdo das obras, tendo como base a colecao de arte flamenga do Museu
de Arte Sacra do Funchal.
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Fevereiro

20/02 "TESTEMUNHOS DA ESCRAVATURA NO CICLO
DO ACUCAR'

Participacédo do coordenador do Servico Educativo com uma comunicagcao na
Semana da Atividade Integradora: “Madeira — um Povo, uma identidade, 600
anos de Histdria” organizada pelos formandos do Curso EFA/NS 1A, na Escola
Bésica e Secundaria de Santa Cruz.

22/02 O CONTRIBUTO DO PADRE PITA FERREIRA PARA A
HISTORIOGRAFA MADEIRENSE, Professor Doutor Nelson
\Verissimo

No dia 22 de fevereiro decorreu a Ultima conferéncia do ciclo de quatro confe-
réncias tematicas inseridas no programa especial para residentes, no ambito da
exposicao alusiva aos 500 Anos da Dedicacdo da Sé do Funchal.

“O contributo do Padre Pita Ferreira para a Historiografia Madeirense” foi o tema
abordado pelo professor Nelson Verissimo que se focou nos diversos estudos e
publicacdes feito pelo Pe. Pita Ferreira sobre a Histéria da Madeira, em especial
sobre o patriménio cultural e as problematicas relacionadas com o descobri-
mento e o0 povoamento do arquipélago da Madeira.

Marco

As Conferéncias do Museu

A segunda edicdo d’AS CONFERENCIAS DO MUSEU (2 e 3 de margo de 2018)
coincidiu com o0 ano em que a Europa se ocupou da reflexao alargada do seu
Patrimoénio Cultural, multidimensional nas suas formas e expressoes, entendido
como alicerce para (re)pensar os desafios de uma Europa contemporanea e
futura, a partir do acolhimento do extenso lastro da histéria e da memoaria.

Questbes de Arte Sacra foi o mote definido pelo Museu de Arte Sacra do Funchal
enquanto contributo para a reflexao da Histéria e dos Bens Culturais da Igreja
neste enquadramento celebrativo e define, com efeito, dois nicleos tematicos:
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Gestdao e missao
dos bens culturais
da Igreja

Sandra Costa Saldanha

Secretarindo Nacional dos Bons Culturais da Igrejn

Catwm

e

1) Expressées do Patrimdnio Cultural Religioso, que se assumiu como
espaco de analise e reflexdao em torno da perspetiva histérica e desafios que
se colocam aos dos Bens culturais da Igreja, entre o tangivel e o imaterial, dos
contextos primitivos ao transito para museus e exposicdes, do passado ao
contemporaneo.

2) A Construcéo do Espaco Sagrado, que problematizou as fronteiras da defi-
nicdo do espaco vivencial religioso, convocando multiplos olhares sobre o devir
da arquitetura e das artes visuais na mediagdo com o sagrado, entre o século
XX e XXI.

O encerramento do Aeroporto da Madeira devido as condi¢cbes climatéricas
atrasou a chegada de varios conferencistas obrigando a equipa do MASF a uma
adaptacao do programa das conferéncias, que teve o seu comeco adiado para
o dia 2 de marc¢o ao invés do dia 1 como foi de inicio programado e prolongan-
do-se até a manha de sabado, dia 3 de mar¢o. Por esta mesma raz&o, a confe-
réncia do keynote speaker teve que ser protelada para o dia 4 de abiril.

A volta das Conferéncias foi estruturado todo um programa paralelo, visando
a sua mais ampla divulgacéo, as necessarias mediacdes educativas, a apoio
bibliogréfico e a criagao de um “suporte” que realizasse em base digital,
simultaneamente, objetivos de arquivo e divulgacdo da investigacao e
conhecimento trazido pelas Conferéncias do MASF 2018:

1. COMUNICACAO DIGITAL

Com intuito de divulgar e fornecer informacao detalhada sobre os varios aspetos
de realizacdo desta iniciativa, no que diz respeito ao programa, inscricdes e
outros, continuaram 0s recursos ao site das “conferéncias” — conferenciasmas-
fsite.wordpress.com/ , a pagina de Facebook do evento www.facebook.com/
events/271213366628939/ e a conta Instagram  www.instagram.com/confe-
rencias.masf/.

2. EXPOSICAO DE POSTERS

Além do conjunto de conferencista convidados, por forma enriquecer o debate,
convidou-se, pela primeira vez nesta edic&o, todos aqueles que estudam, parti-
cipam ou desenvolvem investigacdes e estudos no ambito dos temas propos-
tos para a edicdo de 2018, a apresentarem posters que dessem conta desse
trabalho.

Os posters foram sujeitos a aprovacao pela Comissao Cientifica da edicdo de
2018 d’As Conferéncias do Museu e estiveram em exposicéo durante o decor-
rer das mesmas.
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3. BANCA DE LIVROS

Com o objetivo de tornar acessivel ao publico participante as publicagdes técni-
cas e cientificas atualizadas, direta ou indiretamente relacionadas com os temas
desenvolvidos pelos oradores convidados nas comunicagdes, comtemplou-
-se, a semelhanca da primeira edicdo, durante o decorrer d’As Conferéncias, a
criacdo de uma banca de livros de especialidade que estiveram disponiveis para
venda, com o apoio da livraria Joias de Cultura, Lda.

4. MASF JOURNAL

No &mbito do programa das Conferéncias do Museu 2018, a publicacéo refe-
rente as Conferéncias de 2017 foi disponibiliza na Internet, com acesso livre. A
| : deciséo de editar uma revista desta natureza surgiu da necessidade de divulgar
R ft’ N, 0s temas desenvolvidos nas comunicagdes apresentadas pelos conferencistas
i o o P~ que participaram na iniciativa, proporcionando-se deste modo a criacao de uma
= plataforma de partilha das ideias e conhecimento gerado.

|_JoURNAL

A estrutura adotada contemplou a publicagao dos artigos da autoria dos confe-
rencistas e ainda a criagdo de um espaco de convite a participacao (call for
papers), dirigido a todos aqueles que de alguma forma pretendam publicar
sobre o tema de cada edigao.

O convite a participagcado enquadrou-se na sec¢do dedicada essencialmente a
divulgacao de textos sobre investigacdes, estudos e acdes desenvolvidas e/ou
em desenvolvimento, dentro dos seguintes formatos.

Com vista a qualidade e adequacado do texto ao tema a que se destinou a
edicao, as contribuicdes submetidas a publicacdo foram sujeitas a uma avalia-
cao pela Comissao Cientifica, por pares e de forma anénima.

EDICAO DE 2017 - A Pintura Flamenga dos séculos XV e XVI - Arte e Ciéncia

“As Conferéncias do Museu” abordaram, em marco de 2017, A Pintura Flamenga
dos séculos XV e XVI - Arte e Ciéncia, sendo este o tema da 12 edicao da revista
MASF JOURNAL. Disponivel aqui: https://conferenciasmasfsite.wordpress.com/

publicacoes/

NOTA: Remete-se para o anexo deste relatério o programa e cartaz das Conferéncias do Museu 2018
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24/03 Conferéncia "Arcazes e Armdrios de Sacristia’,
por Isabel Mayer Godinho Mendonca

No ambito do Programa “Dar a Ver”, organizado pelo Servico de Museus da
Direc&o Regional de Cultura da RAM, decorreu na sala de exposi¢cdes tempo-
rarias do MASF a 24 de marco a conferéncia “Arcazes e Armarios de Sacristia”,
proferida por Isabel Mayer Godinho Mendonga.

Abril

04/04 Conferéncia de José Tolentino Mendonca
"‘Arte, Mediacdo e Simbolo: O Sentido que vem”

Conduzida pelo agora Arcebispo e escritor José Tolentino Mendonca teve lugar
na sala de exposicdes temporarias do MASF, no dia 4 de abril, a conferéncia com
o tema - “Arte, Mediagéo e Simbolo: O Sentido que vem». Foi pensada como
tema transversal aos dois painéis das Conferéncias de 2018 — “Expressdes do
Patriménio Cultural Religioso” e “A Construcao do Espaco Sagrado» — tendo em
conta que, do ponto de vista da Igreja, a arte continua a ser entendida como
uma estratégia e um meio de evangelizagédo.

O keynotespeaker centrou-se na experiéncia da beleza e no contexto da arte
religiosa na contemporaneidade, para explicar porque € que nao podemos
desistir da beleza, percorrendo cinco diferentes etapas:

Pertencemos a um tempo que renunciou a beleza?
O que ¢ este chamamento inapagavel da beleza?
Precisamos de uma nova mistagogia?

Do Deus necessario ao Deus desejavel

Reconciliar-se com a beleza

23/04 - 08/05 Encerramento do Museu

Entre os dias 23 de abril e 8 de maio, 0 MASF esteve encerrado para proceder a
desmontagem da exposicao temporaria alusiva aos 500 Anos da Dedicacao da
Sé do Funchal e para receber e reintegrar na sua exposicao de longa duragéo
as 33 obras cedidas temporariamente ao Museu Nacional de Arte Antiga, no
ambito da exposicao organizada em parceria com a Direcdo Regional de Cultura
da Madeira “As ilhas do Ouro Branco. Encomenda Artistica na Madeira: Séculos
XV-XVI.
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Maio
Dia Infernacional dos Museus

1 — EXPOSIGAO “FABRICA DO AGUCAR DE FILIPA VENANCIO. TESTEMUNHOS
DE UMA INDUSTRIA”.

A emblematica colegdo de arte flamenga do Museu de Arte Sacra do Funchal
€ um testemunho vivo das encomendas artisticas realizadas durante a época
aurea do acucar na Madeira, entre 0 século XV e XVI.

“A Fabrica de Acgucar de Filipa Venancio. Testemunhos de uma Industria”,
com curadoria de Martinho Mendes e realizada no ambito do programa do
Dia Internacional dos Museus, esta exposi¢ao veio alargar a compreensao da
histéria do agucar no Arquipélago, pondo em evidéncia outros indicios de uma
producao que se manteve ativa muito além da época de ouro. O corpo de traba-
lho em exposicao tinha sido apresentado pela primeira vez em 2008, na Quinta
Palmeira, a partir da investigacdo plastica realizada pela artista em torno do
engenho Harvey por altura da celebracao do centenario desta maquina indus-
trial, retirada do seu funcionamento original na Fabrica Hinton.

A reposicao da exposicao, dez anos depois, surgiu amplificada através dos
didlogos sugeridos com a apresentacéo de um conjunto inédito e diversificado
de documentos de arquivo com diversas proveniéncias, que potenciaram a
compreensao da histéria da producao acucareira nos séculos XX e XXI.

Ao mesmo tempo, a exposicao apresentou-se como um projeto globalizante,
impulsionador de novas abordagens e conexdes, onde 0s principais interes-
ses conceptuais e tematicos, seguidos por Filipa Venancio ao longo do seu
percurso foram reunidos e disponibilizados aos mais diversos publicos do
Museu, enquanto universo integravel nos caminhos da pintura contemporanea.

Esteve patente entre 18 de maio e 31 de agosto na sala de exposicdes tempora-
rias do Museu de Arte Sacra do Funchal e contou com um programa educativo
paralelo.
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2 - PROGRAMA PARALELO

17/05 - Participagédo no Seminario “Os Museus e o Turismo” ISAL — Martinho
Mendes

18/05 - Participacao nas Jornadas tematicas sobre Patrimoénio Cultural “As
Memodrias de um Povo” no CEHA — No contexto de uma acdo do Grupo
Parlamentar do PSD-Madeira, sob a forma de Seminario para assinalar o Dia
Internacional dos Museus, a 18 de maio, o diretor do Museu de Arte Sacra foi
convidado a apresentar um tema, que titulou “Patriménio Religioso, Patriménio
Cultural”. Este Seminario teve a intervencéo de cerca de 10 palestrantes, que
abordaram o tema do Patriménio sob diferentes angulos de andlise.

No que respeita ao tema do patriménio religioso enquanto patrimonio cultural, a
abordagem tratou, em primeiro lugar, de equacionar a qualificac&o de “religioso”,
em funcéo da sua origem, intencionalidade e valor de uso, 0 que levou, também,
a equacionar uma definicdo de “arte sacra” e, nesse sentido, conduziu a falar
do MASF. Foi abordada a questao da musealizagéo do sagrado. Numa perspe-
tiva mais ampla, falou-se do religioso “como” cultural, no sentido de memaria e
identidade que constroem e s&o construidas pelas comunidades. No caso da
Diocese do Funchal, o chamado patriménio religioso, movel e imodvel, que natu-
ralmente se cruza com o imaterial, s&o constituintes dos seiscentos anos da
Histdria da Madeira: o “religioso” é estruturante do “cultural”.

18/05 das 13h30 as 14h:00 e das 15h:00 as 15h30 - Concertos de guitarra
classica pelo guitarrista hingaro Sandor Mester, realizado com o apoio da
embaixada da Hungria em Lisboa. Repertério composto por obras de composi-
tores hungaros e portugueses: Balint Bakfark, Bela Bartok, Carlos Seixas e Alain
Oulman, entre outros.

18/05 das 16:00h as17:30h - Visita Guiada a exposicéo temporaria em dialogo
com a colecdo de Arte Flamenga. Orientacdo de Filipa Venancio e Martinho
Mendes.
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PREMIOS APOM

No dia 25 de maio decorreu no Museu dos Coches, em Lisboa, a cerimdnia de
entrega de prémios da APOM. O MASF foi representado neste evento pelo seu
diretor, Joao Henrique Silva.

COLABORACOES

Ainda no decorrer do més de maio o MASF colaborou nas seguintes agdes:

12/05 - Visita Associacao Internacional dos Amigos dos Museus - visita orien-
tada ao MASF por Elisa Vasconcelos e Martinho Mendes

19/05 Participacdo no Xll Coldéquio do Mercado Quinhentista de Machico —
Martinho Mendes — A Representacédo de Machico no Museu Diocesano do
Funchal

Junho

Ciclo de conversas Em Torno da Pintura: Museus, Arguivo
e Memoria

Nos meses de junho e julho, esta iniciativa integrada no programa cultural de
dinamizacao da exposicao temporaria intitulada “A Fabrica do agucar de Filipa
Venancio. Testemunhos de uma industria” foi destinado sobretudo aos publicos
locais.

O mote foi 0 da propria exposicdo temporaria que colocava em destaque, e em
revisdo histdrica, a pintura como disciplina artistica, ao mesmo tempo que se
apresentava, através da estratégia de montagem narrativa, como um espaco de
relacdo, quer com as dinamicas da curadoria contemporanea, em contexto de
museus com colecdes histéricas como é o caso do MASF, quer com a evoca-
¢ao da multidimensionalidade da histéria da produgcéo do acgucar na Madeira,
nomeadamente através na abordagem a historia local e regional, o mundo dos
arquivos e da memoria.

O ciclo de conversas decorreu diretamente no interior da sala da exposicéao
temporaria, sempre com inicio as 18:00h até as 19:15h.

O acesso foi livre e gratuito, sujeito ao numero de lugares vagos na sala (50).
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21/06  Martinho Mendes (Coordenador do Servico Educativo do MASF e
curador da exposicao). Titulo: Intervencbdes contemporaneas em museus histo-
ricos: reinvencdo e pedagogia.

Naidea Nunes Nunes (Universidade da Madeira). Titulo: Memoria Individual e
Coletiva do Patrimonio Linguistico e Sociocultural do Engenho Hinton.

27/06  Joao Miguel Fernandes Jorge (Escritor e Critico de Arte, Lisboa) Titulo:
A fabrica do sagrado do Museu de Arte Sacra do Funchal acolhe a Fabrica do
Acucar de Filipa Venancio.

28/06 Isabel Sabino (Professora Catedratica da Faculdade de Belas Artes da
Universidade de Lisboa). Titulo: Sobre pintura contemporénea: persisténcias,
fluxos, lugares.

Julho

Ciclo de conversas Em Torno da Pintura: Museus, Argquivo
e Memoria (cont)

05/07  Alberto Vieira (Centro de Estudos de Histdria do Atlantico). Titulo:
Engenhos e tecnologia do Acucar da Madeira para o Mundo em inicios do
seculo XX.

Lidia Goes Ferreira (Museu Etnografico da Ribeira Brava). Titulo: Salvaguarda do
Patrimodnio Tecnoldgico e Industrial — engenhos de acucar.

26/07 Isabel Santa Clara (ARTIS - Universidade de Lisboa e CIERL -
Universidade da Madeira). Titulo: Pintura, o corpo da memoria.

Filipa Venancio (Escola Secundaria Francisco Franco). Titulo: Trés décadas de
pintura: apresentacdo e lancamento do site pessoal da artista.
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Setembro

Dia Mundial do Turismo, 27 setemlbro

Celebrando o Dia Internacional do Turismo, o Museu de Arte Sacra do Funchal
preparou um programa especifico que se desenvolveu em torno das suas cole-
¢des e da emblematica Torre-varanda-mirante, simbolo de abertura do Museu
ao exterior, a0 mar e a viagem.

Durante o dia todos os visitantes puderam visitar o Museu pagando metade do
valor de ingresso habitual, incluindo o acesso a torre.

As 18.00h decorreu uma conferéncia e a apresentacao publica de um traba-
lho de residéncia artistica, desenvolvido ao abrigo do programa de estagios de
Veré&o.

As entradas foram livres, sujeitas a inscricao.

1 - APRESENTACAO DO TRABALHO ARTISTICO “MEU HORIZONTE” DE
RODRIGO COSTA

Durante o més de junho, o Museu de Arte Sacra do Funchal acolheu a residén-
cia artistica do jovem madeirense Rodrigo Costa (19 anos). O projeto surgiu no
ambito do programa “Estagios de Verao”, promovido pela Direcao Regional de
Juventude e Desporto (DRJD), que visava a oportunidade de um estagio remu-
nerado (Um més) num posto relacionado com a area de trabalho/curso universi-
tario dos candidatos.

Atualmente estudando para uma licenciatura em Belas Artes, o estagiario
Rodrigo procurou o Museu como entidade recetora do ja referido projeto da
DRJD por considerar os espacos museoldgicos ou das galerias de arte como 0s
mais indicados para desenvolver um trabalho artistico que pudesse enriquecer
0 seu curriculo e, de alguma forma, antever um pouco da sua possivel carreira
no complexo mundo da Arte.

O desafio langado pelo servico educativo ao artista foi o de elaborar um corpo
de trabalho e pecas finais que, pondo em contraste uma ou mais obras do
MASF com a experiéncia contemporanea do Rodrigo, refletissem acima de tudo
sobre algo intimamente conectado com a condicéo de insularidade (e com ele
sobretudo enquanto estudante no estrangeiro): os fendémenos de ida e volta,
partida e chegada, e como/porque sdo efetuados. Deveria ainda considerar a
ideia de mar e elementos maritimos, e as caracteristicas e fungdes do espago
que acolheria a residéncia (Torre-Varanda-Mirante).

Neste mesmo espaco, a Torre-varanda-mirante, estara patente até 31 de dezem-
bro o trabalho desenvolvido pelo artista.
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2 - CONFERENCIA “A ICONOGRAFIA NAVAL NO MASF” POR VITOR GRACIO

Ainda no ambito do dia mundial do turismo decorreu, nas sala 13 do MASF,
pelas 18h00 uma conferéncia sobre a iconografia naval nas colecdes do MASF.
A conferéncia foi proferida pelo Dr. Vitor Gracio, especialista em histdria naval.

Resumo da conferéncia, pelo orador:

“Navios € marinheiros foram os maiores protagonistas dos Descobrimentos
Maritimos, através dos quais Portugal deu novos mundos aoc mundo.

A par da ciéncia nautica, do marinharia e da cartografia — ciéncias inovadoras do
renascimento europeu do Século XVI — a arquitetura naval, foi sem duvida, um
dos pilares em que se apoiou a gesta dos heroicos empreendimentos maritimos.

N&o existindo navios seguros e eficazes, a ciéncia nautica e a vontade férrea dos
marinheiros Nao seriam suficientes para alcancar novos continentes.

Pouco de conhece dos navios antigos, dado que 0s meios navais eram cons-
truidos na base do empirismo e 0s conhecimentos eram passados de pais para
filhos, via tradicao oral. Raramente, se tera escrito algo sobre os navios danta-
nho, s6 comecando a partir da segunda metade do Século XVI, os primeiros
tratados sobre o tracado e construgdo naval, com caracter da especializagdo
técnica. Entre aquelas obras, destaca-se o tratado mais antigo escrito em portu-
gués sobre construcao naval. Trata-se do “Livro da Fabrica das Naos” da autoria
do Padre Fernando Oliveira, cerca de 1580, o qual se encontra na Biblioteca
Nacional.

E pois, com base neste testemunho escrito e outros que se lhes seguiram, que
iremos analisar alguns meios navais expostos nos quadros existentes no Museu
de Arte Sacra do Funchal.

De igual modo, far-se-& a analise através do mar; do meio ambiente (local em
que o barco se desloca); e do navio, elementos fundamentais e pilares da termi-
nologia nautica, que originaram uma lingua de especialidade, de forma estrutu-
ralmente metaforica”.
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3 - COLABORAGCOES

21/09 — Exposicao “Do Bom Despacho ao Livramento: a Acucena no Culto
Mariano” no Museu Etnografico da Ribeira Brava. Com curadoria de Martinho
Mendes, esta exposicao cruzou os estudos de religido, a antropologia, a etno-
botanica, a arte sacra e o olhar artistico contemporaneo, procurando dar a
conhecer as especificidades destas celebracdes do culto mariano a oeste da
ilha onde é ampla e marcante a utilizagdo das agucenas (Amaryllis belladonna),
espécie introduzida no século XVII, que as comunidades locais vao colher as
serras onde estao intimamente associadas. Através do museu foi estabelecido
contacto com a Igreja de Nossa Senhora da Encarnagéo, no Estreito de Camara
de Lobos, para o empréstimo de um andor processional. O Museu emprestou
ainda um ecra plasma para a visualizacao de um video que integra a exposicao
até o dia 7 de dezembro.

Outubro

Dia Nacional dos Bens Culturais da Igreja

ABERTURA DA EXPOSICAO TEMPORARIA “ICONE: BELEZA E MISTERIO”

O Museu de Arte Sacra do Funchal assinalou mais uma vez o Dia Nacional
dos Bens Culturais da Igreja, celebrado a 18 de outubro, com uma exposicéo
gue procurou dar conhecer um conjunto de icones, existente no Funchal para
devocao particular (por D. Teodoro de Faria, Bispo Emérito), reunido na Europa
ao longo de varios anos.

A exposi¢ao constituiu, desde logo, dada a natureza do museu que a acolhe,
um exercicio de didlogo entre o catolicismo e a arte sacra de tradigéo oriental.

Os icones em exposicao, datados entre o século XVIII e XX, sao, na sua maioria,
de producgéo russa, sendo possivel observar e comparar diversas representa-
c¢des tematicas, ligadas ao antigo e novo testamento, bem como a vida de
alguns santos, comuns entre as Igrejas Catolica e Ortodoxa, ou exclusivos desta
ultima.

Organizada, sobretudo, no sentido de divulgar alguns aspetos histéricos e a
profunda espiritualidade dos icones, enquanto revelagcio do invisivel, esta expo-
sicao inseriu-se, também, no espirito da (re)descoberta ocidental pela arte orto-
doxa presente em colecdes particulares, em museus ou igrejas em Portugal.

Pela primeira vez a diregdo do MASF escolheu cobrar um valor simbdlico de
2€ pelo acesso a exposicao. O ingresso incluiu um livrete-guia bilingue sobre a
exposicao.
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2 - 8/10 GRAVAGCAO DO PROGRAMA CASA DAS ARTES NO MASF

Assinalando igualmente o Dia Nacional dos Bens Culturais da Igreja, o Programa
da RTP — Madeira “ Casa das Artes” assumiu como pano de fundo, na sua
edicao do dia 18, o Museu de Arte Sacra do Funchal, tendo o programa sido
inteiramente gravado no MASF. Neste ambito, foi dado destaque especial a esta
nova exposicao temporaria.

3 - PROGRAMA DE VISITAS A HORA DO ALMOGCO

Dando continuidade ao esquema de visitas iniciado com a exposigcao tempo-
raria que assinalou o Dia nacional dos Bens Culturais da Igreja e os 500 anos
da Dedicacdo da Sé do Funchal no ano transato e que obteve reconhecido
sucesso, este ano, voltou-se a organizar um programa semelhante. Tratou-se
de um conjunto de visitas a exposicéo temporaria, de cerca de 30 a 40 minutos,
feitas a hora do almocgo. Este programa constituiu um esforgo de ir ao encontro
dos publicos locais e de criar ritmos de frequéncia e proximidade com o Museu
dentro daquela que é considerada a comunidade de vizinhanga ou de proximi-
dade do MASF.

O acesso as visitas foi feito mediante inscricdo que teve um custo de 2€.

As duas primeiras visitas decorreram a 25 de outubro e a 8 de novembro.

Colaboracoes

1 - COLOQUIO INTERNACIONAL “MEMORIA E INDENTIDADE INSULAR:
RELIGIOSIDADE, FESTIVIDADES E TURISMO NOS ARQUIPELAGOS DA
MADEIRA E ACORES”

O MASF foi parceiro deste coldquio organizado pelo Centro de Estudos de
Histéria do Atlantico tendo, participado o Diretor do MASF, Jodo Henrique
Silva, na mesa redonda da sessao de abertura do Coléquio. O responsavel pelo
servico educativo e curador do MASF, Martinho Mendes, participou no colé-
quio com uma comunicacao “ Do bom despacho ao Livramento: Singularidades
festivas Marianas no oeste da Madeira”. Ainda no ambito deste Coldquio, decor-
reu, no dia 24 de outubro, uma visita ao MASF orientada por Martinho Mendes

e Elisa Freitas.
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2. Servicos Educativos

O Plano anual de atividades, vocacionado para varios publicos, desenvolvido
pelo servigo educativo para o ano letivo de 2017/2018, assentou numa dina-
mica tripartida que englobou: a) O trabalho de mediacéo interna com a expo-
sicdo de longa duracao no 1° e 2° andares do museu; b) A concecéo curatorial
das exposicdes temporarias internas e o desenho as atividades culturais asso-
ciadas — ver descrigao realizada anteriormente em “Exposicdes temporarias e
eventos”; ¢) A participacdo em atividades externas relacionadas com os temas
da museologia, arte, educacao e patriménio — exposicodes, mesas redondas,
conferéncias, conferéncias, coloéquios —, em Escolas, Universidade, Museus,
Casa da Cultura, Centro Comunitarios, etc.

1 - PROGRAMA PARA ESCOLAS

O Museu recebeu e orientou varias atividades para grupos provenientes das
escolas de RAM e de niveis de ensino bastante variados (1°, 2°, e 3° Ciclos,
Ensino Secundéario e Ensino Superior).

As visitas guiadas foram as acfes principais, com ou sem a componente de
atelié/visita-oficina, nos espacos do museu, e versaram sobre uma multiplici-
dade de temas — Histéria da Madeira; Histéria da Religido; Historia da Arte;
Estética e Filosofia das Artes; Educacao Artistica; Estética das Artes Visuais.
Nesta dindmica pode-se englobar, ainda, o trabalho realizado com os grupos
de jovens provenientes de outros contextos de formagdo como a catequese ou
os ateliés livres, que promovem visitas de estudo ao patriménio cultural local.
Os adultos, provenientes de varios pontos da ilha e de diferentes instituicoes —
Casas do Povo, Associagdes culturais, lares de 32 idade, universidades senio-
res — tém usufruido de atividades educativas semelhantes, devidamente adap-
tadas aos contextos dos grupos.

2 - PROGRAMA PARA RESIDENTES

O museu tem organizado algumas atividades tematicas destinadas ao publico
procurando adaptar-se a disponibilidade de horario dos potenciais visitantes,
quer seja na hora de almogo, quer seja ao fim do dia. Estas atividades — mesas
redondas, conferéncias, micro- exposicoes — tém como obijetivo principal cruzar
0s conhecimentos entre os conteudos histérico-artisticos do Museu, patentes
nas colecdes e exposicao de longa duracdo, com os conteudos, a criatividade,
a interdisciplinaridade das exposicdes temporarias.
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CONFERENCIAS PE. PITA FERREIRA

A exposicao temporaria que marcou as celebragcdes do dia Nacional dos Bens
culturais da Igreja e os 500 anos da Dedicacao da Sé do Funchal, a 18 de
outubro de 2017, ofereceu ao visitante um programa de 4 conferéncias que
permitiu ler a exposicéo e a amplitude do trabalho do Padre Pita Ferreira em
4 areas do conhecimento — Os estudos religiosos, a Etnografia, a Histéria da
Arte e do Patrimoénio e a Historia e Local € Regional. Duas dessas conferéncias
aconteceram ja no inicio de 2018:

a) Contributos do Pe. Pita Ferreira Para a Histdria da Arte na Madeira, Isabel
Santa Clara em a 22 janeiro;

b) O Contributo do Padre Pita Ferreira para a Historiografia Madeirense,
Professor Doutor Nelson Verissimo, a 22 de fevereiro.

CONVERSAS EM TORNO DA PINTURA: MUSEUS ARQUIVO E MEMORIA

A exposicao “A Fabrica do Acucar de Filipa Venancio: Testemunhos de uma
industria” que abriu as celebragdes do Dia Internacional dos Museus, em 2018,
esteve articulada com um ciclo de conversas, entre junho € julho, intitulado “Em
torno da Pintura: Museus, Arquivo e Memaria”. O principal objetivo do ciclo foi o
de promover uma analise as varias dimensdes subjacentes ao corpo de traba-
lho de pintura realizado pela artista e apresentado em didlogo no seio do Museu
de Arte Sacra.

PARTICIPACAO EM EXPOSICOES E ENCONTROS EXTERNOS

O servico educativo representou o Museu de Arte Sacra do Funchal em alguns
eventos externos que promoveram reflexdo e pensamento em torno dos temas
da educacao, arte, patrimoénio e museus, ao mesmo tempo que divulgou o
trabalho da instituicdo junto de potenciais visitantes: a) TESTEMUNHOS DA
ESCRAVATURA NO CICLO DO ACUCAR, Martinho Mendes, conferéncia na
Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz, a 20 de fevereiro; b) ARTE SACRA
NA MADEIRA: O CONTEMPORANEO RELIGIOSO NO ESPACO RELIGIOSO,
conferéncia integrada na segunda edigdo das Conferéncias do Museu de Arte
Sacra do Funchal, 2 de marco; ¢) OS MUSEUS E O TURISMO, Martinho Mendes,
participacao no encontro de celebragdo da véspera do Dia Internacional dos
Museus no ISAL — Instituto Superior de Administracéo e Linguas da Madeira, a
17 de maio; d) A REPRESENTACAO DE MACHICO NO MUSEU DIOCESANO
DO FUNCHAL, Martinho Mendes, conferéncia integrada no Xll Coldéquio do
Mercado Quinhentista de Machico, a 19 de maio; e) DO BOM DESPACHO
AO LIVRAMENTO: A ACUCENA NO CULTO MARIANO, curadoria de Martinho
Mendes, exposicao no Museu Etnografico da Ribeira Brava, 21 de setembro de
2018; f) DO BOM DESPACHO AO LIVRAMENTO: SINGULARIDADES FESTIVAS
MARIANAS A OESTE DA MADEIRA, Martinho Mendes, conferéncia integrada
no Coléquio Internacional “Memdria e Identidade: Religiosidade, Festividades
e Turismo nos Arquipélagos da Madeira e Agores”, no Centro de Estudos de
Histdria do Atlantico, no dia 24 de outubro.
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APOIO A INVESTIGAGAO CIENTIFICA NO AMBITO DA ARTE SACRA E DO
PATRIMONIO

Durante o ano letivo de 2017/2018 o servico educativo respondeu a emails e
reuniu-se com alguns estudantes, investigadores e jornalistas que acederam
ao Museu para o desenvolvimento de trabalhos no ambito da histéria da Arte,
do Patriménio e Estudos artisticos, facultando o acesso a informacéao tedrica e
iconografica acerca dos assuntos abordados.

Dos vérios projetos em curso € de salientar a investigacdo sobre a obra em
marfim do madeirense Manuel Cunha, que esta a ser realizada por iniciativa e
coordenacgéo do Sr. Edward Kassab. Foram algumas as visitas e reunides no
MASF para 0 conhecimento e registo de algumas das pecas pertencentes a Sé
do Funchal, ao Museu de Arte Sacra e ao Pago Episcopal.

[V Parte - Formacdo e programas de estagio

Formacdo Continua - frequéncia de formacoes
pelos colaboradores do MASE

Os colaboradores do MASF tiveram oportunidade de participar em algumas
formacOes e conferéncias que permitiram aprofundar os seus conhecimentos
sobre assuntos de preméncia estratégica no &mbito do Plano de agdo do MASF,
nomeadamente no que respeita ao estudo e gestdo de colecdes, inventario e
programacéo cultural;

9° Encontro Casas-Museu em Portugal, 23 a 24 de fevereiro de 2018 — Carolina
Ferreira, Elisa Freitas, Teresa Correia

Conferéncia Patriménio Cultural Desafios XXI, 25 e 26 de outubro, Lisboa -
Fundacao Calouste Gulbenkian

Museus e Colegbes: disponibilizacdo e gestdo de conteudos online, formacao
da RPM de 6 a 9 de novembro de 2018 — Ana Antunes, Carolina Ferreira e Elisa
Freitas.
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Programas de estagios e de formacdo
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2 - JOVEM EM FORMAGCAO (JULHO E AGOSTO)

Como é habitual o MASF associa-se anualmente ao Programa Jovens em
Formacéo, orientado pela Direcao Regional de Juventude e Desporto. Recebeu
um total de dois jovens, durante os meses de julho e agosto. Estes jovens cola-
boraram na vigilancia da exposicao temporéaria do Museu e na elaboracao de
embalagens para a sua loja.

3 - PROGRAMA DE ESTAGIOS PROJOVEM - JESSICA SILVA

Através do Instituto de Emprego da Madeira e, ao abrigo do programa de
Estagios PROJOVEM, o MASF conta, a partir do més de outubro e até ao més
de junho de 2019, com a colaboragao da estagiaria Jéssica Silva, licenciada em
Design pela Universidade da Madeira. Estara durante este periodo a desempe-
nhar funcdes inerentes a implementacao e desenvolvimento da comunicagao
visual do Museu de Arte Sacra do Funchal, na criagdo de uma identidade visual
nas areas expositivas, de divulgacao, editorial e criacao de merchandise para a
loja do Museu.

2 - POT - NELIO SILVA

Igualmente através do Instituto de Emprego da Madeira e, ao abrigo do Programa
de Ocupacao Temporaria da Desempregados (POT) o MASF recebeu como
colaborador a partir de fevereiro de 2018, o Sr. Nélio Silva, desempenhando as
funcdes de rececionista e vigilante. O programa tem a duracao de 1 ano.
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\/ Parte - Dados estatisticos e contapllisticos
e justiicacdo docurmental

1. Alguns Dados Estatisticos e Contabllisticos

Conforme pode ser verificado pela andlise da estatistica de visitantes e dos
publicos abrangidos pelas acdes e iniciativas dos Servicos Educativos (vejam-
-se Quadros 1 a 4 constantes na V Parte deste relatdrio), podemos concluir que
cresceu 0 numero de visitantes do MASF, assim como a sua receita. As iniciati-
vas de comunicagao orientadas para uma maior visibilidade e proximidade entre
o MASF e os seus potenciais publicos, bem como a dindmica suscitada pelo
fluxo de visitantes a volta das a¢des pedagdgicas ou em participacdo nas diver-
sas atividades, contribuiram para o acréscimo de atratividade e visibilidade do
Museu de Arte Sacra do Funchal.

Constata-se igualmente que as diversas acdes decorrentes da programacao de
novas iniciativas exposicées temporarias, como foram os roteiros tematicos e
conferéncias / conversas ou para celebracao de datas especificas (dia nacional
dos bens da igreja, dia internacional dos museus ou dia mundial do turismo)
suscitaram uma dindmica que contribuiu para aumentar o nimero de visitantes
(ver Quadros 2 e 3 do relatorio, relativos as estatisticas de visitantes). A rece-
tividade do publico jovem, quando atraido para ac¢des singulares de participa-
¢ao ou para visitas orientadas, bem como a programacao de visitas tematicas
propostas ao publico em geral (com acesso mediante inscricdo prévia), mostram
ser fatores relevantes em termos de programacéo futura.

De considerar que, apesar do periodo em que o0 Museu esteve encerrado para
a rececao das obras cedidas para a exposicao do Ouro Branco no MNAA e da
consequente reconfiguracao museografica de algumas salas, veio a crescer 0
numero global de visitantes, comparativamente ao periodo de 12 meses ante-
cedente (veja-se Quadro 4 deste relatério de atividades). Isso deve-se, para
além dos fatores ja enunciados, a um trabalho mais organizado nas vertentes de
divulgagédo e comunicagao, com acréscimos de visibilidade para esta instituigao
museoldgica.

Pelo segundo ano consecutivo, teve lugar, em marco de 2018, a realizacédo do
projeto As Conferéncias do Museu, um ponto da maxima relevancia na progra-
macao do MASF e que se pretende consolidar como “marca” da Instituicéo.
Nesta segunda edicao foi abordado o tema geral Questdes de Arte Sacra, expla-
nado em dois painéis tematicos: o Painel 1, com “Expressdes do Patriménio
Cultural Religioso” e o Painel 2, com “A Construcao do Espaco Sagrado”. Esta
iniciativa obteve a maior recetividade da parte do publico, suscitando grande
interesse ndo so6 dos participantes em geral, mas também da parte de conferen-
cistas e investigadores.
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Pretende-se, assim, que As Conferéncias do Museu constituam uma iniciativa
aberta a reflexdo e investigagdo em areas afins da histéria da arte e da museo-
logia, suscitando amplo debate sobre temas que de certa forma configuram a
identidade da Instituicdo e a sua nova programacao, orientada para uma maior
presenca no espaco cultural da cidade: focar, tratar e debater temas suscetiveis
de projetarem o Museu muito para la da sua estrutura fisica, convertendo-o em
espaco abrangente de encontro e partilha, capaz de envolver diferentes areas
do saber, em torno de assuntos cuja discussao e partilha de conhecimentos
deve ir para além do nucleo dos especialistas. A este nivel, portanto, da-se
corpo também a realizacdo de um objetivo fulcral, que é o de suscitar uma maior
inter-relacao entre o MASF, o meio académico e, naturalmente, a sociedade civil
Ou 0S publicos nao-especializados, partilihando atividades e iniciativas por circu-
los cada vez mais alargados.

O ano de 2018 fica marcado, pelo trabalho técnico de rececédo das obras (em
numero superior a trinta) da colecéo permanente do MASF (com representacdes
dos diferentes nucleos: pintura, escultura, ourivesaria), que voltaram da expo-
sicao realizada entre Novembro de 2017 e Margo de 2018 no Museu Nacional
de Arte Antiga, para onde tinham sido cedidas (uma exposicao a cargo da
Secretaria Regional do Turismo e Cultura, para iniciar as comemoragdes dos
600 Anos da Descoberta da Madeira). Na sequéncia deste regresso e da reinte-
gracao das obras nas salas, tornou-se necessario, devido a logistica complexa
dessa operagao, encerrar o Museu ao publico durante alguns dias, ao mesmo
tempo que era aproveitada a oportunidade para se proceder ao reordenamento
de alguns espacos e reconfiguracédo das salas e roteiros de visita, designada-
mente no primeiro andar.

Na sequéncia de melhoramentos que ja tinham sido realizados em 2017, foram
feitos novos trabalhos de manutencéo e de revisdo de aspetos da museogra-
fia, com a readequacao do espaco expositivo, a introducéo de novas vitrinas e
nova legendagem, mercé de reagrupamentos tematicos do material expositivo,
designadamente no nucleo de ourivesaria.

Para finalizar, verifica-se no Quadro 6 que as despesas realizadas entre janeiro
e outubro do corrente ano resultam da normal atividade quotidiana e do acrés-
cimo de oferta cultural da parte desta Instituicdo museoldgica: por um lado,
0s termos de despesa certa e permanente (com “pessoal” e outras “despe-
sas correntes”); por outro, os custos advindos da necessidade de manter ativa,
atualizada e dindmica uma Instituicdo da natureza do MASF: atualizacéo de
suportes tecnoldgicos e respetivas licencas; intervencdes urgentes de manu-
tencao do imovel e necessarias readaptacdes de alguns espagos; aquisicao de
servicos para a conservagao e restauro de pecas da colecdo; e aquisicao de
bens e servicos na area da comunicagéo, visando melhorar a visibilidade e atra-
tividade do Museu, por forma a se alcancar maior presenca no mapa do turismo
cultural e a atrair novos publicos.
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Quadros - dados estatisticos

Quadro |

Servicos educativos Novembro 2017 - outubro 2018

Publico escolar 1089
Publipo del outras Instituigc?es (Lares, Centros 310
de Dia, Universidades Sénior, etc.)

N° total de atividades 73
N° total de participantes 1399
QuUAdro 2

Projetos/ Iniciativas / atividades paralelas/ exposi¢cdes temporarias

Més Designacao
Novembro
Dezembro 18/12 Conferéncia “O padre Pita Ferreira, o natal e a etnografia

madeirense”, Professor Doutor Jorge Freitas Branco

22/01 Conferéncia “Contributos do pe. Pita Ferreira para a
histdria da arte na Madeira”, Isabel Santa Clara

Janeiro
24/01 Conferéncia “Questoes de Atribuicao e Datacdo”, por Sara
Lambeau

Fevereiro 22/02 Conferéncia “O contributo do Padre Pita Ferreira para a
historiografia madeirense”, Professor Doutor Nelson Verissimo

Marco Il Conferéncias do Museu: Questdes de Arte Sacra (2 € 3 de

¢ marco de 2018)

Abri 04/04 Conferéncia José Tolentino Mendonca “Arte, Mediacao e
Simbolo: O sentido que vem”

Maio
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30
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Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

21/06 Ciclo de conversas em torno da Pintura: Museus, Arquivo
e Memoéria, Martinho Mendes (Coordenador do Servigo Educativo do
MASF e curador da exposicao) e Naidea Nunes Nunes (Universidade
da Madeira)

27/06 Ciclo de conversas em torno da Pintura: Museus, Arquivo
e Memodria, Joao Miguel Fernandes Jorge (Escritor e Critico de
Arte, Lisboa)

28/06 Ciclo de conversas em torno da Pintura: Museus, Arquivo
e Memodria, Isabel Sabino (Professora Catedratica da Faculdade de
Belas Artes da Universidade de Lisboa)

5/07 Ciclo de conversas em torno da Pintura: Museus, Arquivo
e Memédria (cont.), Alberto Vieira (Centro de Estudos de Histdéria do
Atlantico) e Lidia Goes Ferreira (Museu Etnografico da Ribeira Brava)

26/07 Ciclo de conversas em torno da Pintura: Museus, Arquivo
e Memdria Apresentacao do site da artista Filipa Venancio, Isabel
Santa Clara

27/09 Dia Mundial do Turismo

Apresentacéo do Trabalho artistico “Meu Horizonte” de Rodrigo
Costa

Conferéncia “A iconografia naval no MASF” por Vitor Gracio

&0

21

38

21

18

38

23

TOTAL: 464

Quadro 3
Total visitantes - Exposi¢coes Temporarias

Exposicao Visitantes

Dia Internacional dos Museus

18/05 — 31/08 Exposicao “Fabrica de Actcar de 2793
Filipa Venancio. Testemunhos de uma Industria”

502~

18/10 Dia Nacional dos Bens Culturais da Igreja
i *valores considerados entre
Exposigéo ICONE: Beleza e Mistério 18 outubro e 5 novezrg?g
TOTAL: 3295

Quadro 4

Total Visitantes ao Museu (novembro 2017 a outubro 2018), excluindo visi-
tantes as exposicoes temporarias

Visitantes nacionais Visitantes estrangeiros Total
2017* 2032 12320 14352
2018 2812 13588 16400

* O MASF esteve encerrado entre os dias 5 e 17 de outubro de 2017 (12 dias) devido a
saida de grande volume de pecas para a exposi¢ao “As ilhas do ouro branco” em arti-
culagdo com a montagem da exposicao temporaria alusiva aos 550 anos da dedicagao
da Sé do Funchal.

** O MASF encerrou entre os dias 23 de abril e 7 de maio (15 dias) aquando do retorno
das pecas cedidas temporariamente para a exposicao “As ilhas do ouro branco” e da
reformulacao de algumas das salas da exposi¢ao de longa duracao.
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Quadro 6

Despesas janeiro - outubro 2018

Despesas com o pessoal

23 Remuneracao Pessoal 88 477,03 €

24 Impostos (Seguranca Social € IRS) 41 974,74 €

62 Fornecimentos e servicos externos - Seguros 953,08 €
131 404,85 €

Quadro 5

Outras despesas: aquisi¢cdes e servicos

Receita (portaria) — janeiro — outubro 2018

43 Tl (Equipamentos, licencas e programas) 3167,83 €
Més Bilheteira Artigos de loja Fornecimentos e servicos externos (agua, luz
62 nemn ¢ gua, iUz, 4452,10 €
comunicacoes, etc.)
Janeiro 5102,00 € 198,00 € ' ' itério —
62 Forneolrpehtos e senvicos externos (Escritério 143993 €
consumiveis e outros)
Fevereiro 4 808,00 € 189,90 € . . ~
Fornecimentos e servicos externos - Conservacao e
62 Rest 2561,13 €
Marco 4 956,00 € 188,50 € estauro
Fornecimentos e servicos externos - Divulgacéo e
Abril 4398,50 € 106,00 € 62 comunicacao 668743 €
Maio 4 456,00 € 137,00 € 62 Fornecimentos e servigos externos - Vigilancia/Seguranca 1 660,81 €
Junho 4 813,50 € 108,20 € 62 Fornecimentos e servicos externos - Manutencéo 2282,75 €
Julho 5 084,00 € 190,00 € 62 Fornecim~entos e servicos externos - Trabalhos de 6 344.60 €
construgcao
Agosto 4 667,50 € 198,50 €
28 596,58 €
Setembro 4 520,50 € 131,60 €
Outubro 4 376,00 € 132,30 € TOTAL: 160 001,43 €
TOTAL 47 182,00 € 1 580,00 €
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* Quadro elaborado segundo a classificagao POC, com a soma total, por alineas de despesa.
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2. Andlise e justificacdo documental

Pretende-se, numa breve analise aos documentos, dar conta do estabelecido
na Clausula Terceira, ponto n.° 2, alinea €), do contrato-programa celebrado
entre a Secretaria Regional do Turismo e Cultura — através da Direcéo Regional
da Cultura e a entidade Seminario Maior de Nossa Senhora de Fatima —, e o
Museu Diocesano de Arte Sacra do Funchal.

Essa analise é explanada nos trés pontos que se seguem.

1. COMPARACAO ENTRE OS CUSTOS ESTIMADOS E EFETIVAMENTE
REALIZADOS

No oficio apenso ao documento de candidatura a contrato-programa apre-
sentado a Direcao Regional de Cultura pelo Diretor do Museu de Arte Sacra
do Funchal a 17 de janeiro de 2018, dizia-se que o0 mesmo pedido era um
“Requerimento de apoio financeiro para despesas de funcionamento” do MASF
para o ano em curso. No Anexo 2, apenso ao Plano de Atividades para 2018,
gue acompanhava o mesmo oficio/requerimento, era solicitada a DRC - consi-
derando o previsivel aumento de despesas, devido a integracdo no Museu de
pessoal técnico habilitado para funcdes na area da museologia, € ao incremento
planeado das atividades de programacdo — uma comparticipacao financeira de
84.000 euros. Isso explicava que, no mesmo Anexo 2, no item da “Previsdo
orcamental para 2018” se previsse que 0 MASF viesse a ter uma despesa global
na ordem dos 201.270, 00 euros. Esta despesa decorria, em grande propor-
cao, dos custos inerentes a recursos humanos (vencimentos dos funcionarios
e respetivos impostos) e a varias outras despesas correntes, designadamente:
eletricidade, seguros, comunicacdes; obras de manutencdo do edificio; inter-
vencdes de restauro e conservacao; custos com projetos e comunicagao, etc..
Ficava, portanto, expresso, nos documentos apresentados, que o MASF previa
uma despesa média mensal na ordem dos 15.000 euros, sendo a receita propria
(bilheteira e vendas na Loja) claramente inferior.

Por outro lado, no contrato-programa assinado pelas partes a 8 de junho para
vigorar no corrente ano, estabelece-se (Clausula Primeira) que 0 mesmo visa
a “comparticipagao financeira das despesas de funcionamento do Museu
Diocesano de Arte Sacra do Funchal para o ano de 2018”, o que deixa impli-
cito que a vida do Museu, na sua totalidade — e considerando que o montante
maximo atribuido por contrato-programa foi de apenas 64.000 euros — implica
aceder a outras fontes de financiamento.

o4

Assim, no Quadro 7 do presente relatério, apresentamos um mapa sucinto das
principais despesas (Janeiro - Outubro de 2017) onde se da conta dos custos
de funcionamento do Museu relacionados com pessoal, bem como de algumas
despesas correntes e permanentes, e outras de carater eventual, relaciona-
das com a sua atividade (abertura ao publico e programacao), que perfazem o
montante global de 160 001,43€ euros nos primeiros dez meses deste ano. A
documentacéo comprovativa destas despesas segue em anexo a este relatorio.

Verifica-se que, por um lado, os custos efetivamente realizados corresponderam
aos custos estimados, com um aumento a nivel de pessoal, devido a integragéo
de dois novos funcionarios (equipa técnica do Museu). Ou seja: tal realizagédo
(a vida do Museu na sua totalidade) foi possivel nao sé com o apoio financeiro
viabilizado pelo contrato-programa para 2018, mas também pelo investimento
efetuado pela Diocese através da entidade Seminario Maior de Nossa Senhora
de Fatima.

2. ANALISE DOS OBUJETIVOS E DAS FINALIDADES ESPECIFICAS TRAGA-
DAS E ALCANGCADAS

No ja referido oficio apresentado a DRC a 17 de janeiro de 2018, diz-se que o
Museu, para realizar os seus objetivos, pretende “projetar uma oferta cultural
de qualidade, alcancar maior divulgacdo e conhecimento da sua colecéo pelos
varios publicos, e atrair mais visitantes do espaco do turismo cultural...”

Assim, a realizagdo deste objetivo fundamental da Instituicdo implicou a concre-
tizacdo de uma série de acdes e iniciativas — desde a programacao de expo-
sicbes temporarias a planificacdo dos servicos educativos, desde a criacao de
Novos suportes de comunicacao, a realizacao de intervengdes de manutencao
do imovel e de conservagao preventiva dos bens artisticos —, as quais viabiliza-
ram uma maior atratividade e conhecimento do MASF por parte dos varios publi-
cos. Ou seja: para além das chamadas despesas correntes de funcionamento,
tornava-se necessario efetuar uma série de investimentos — conservacao, muse-
ografia, comunicacao — para que o MASF pudesse concretizar os seus objeti-
vOs enquanto instituicdo museoldgica que detém um notavel patrimonio a sua
guarda, atraindo, de ano para ano, mais visitantes nacionais e estrangeiros.

Ora, para que se possa alcancar condicdes minimas de qualidade e sustenta-
¢ao da sua atividade face aos publicos que o procuram e frequentam, incluindo
a sua importancia enquanto nucleo de investigacao e de conhecimento — que
o torna, a esse nivel, muito solicitado por terceiros —, torna-se indispensavel
podermos contar com o apoio financeiro publico.

Por outro lado, no contrato-programa celebrado, estabelece-se na Clausula
Segunda, como objetivos e finalidades especificas, ndo so o “comparticipar as
despesas de funcionamento”, mas ainda: a) “Contribuir para a preservacéo e
difusdo do patrimoénio cultural da Regido Auténoma da Madeira”; b) “Garantir
uma oferta cultural diversificada e de qualidade e contribuir para a promocéo e
divulgacado da RAM também enquanto destino de cultura”.
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Ora, por tudo aquilo que foi ja expresso no presente Relatorio, verifica-se que foi
dado amplo cumprimento aos “objetivos e finalidades especificas” do contrato
programa: nao so a nivel da conservacao do patriménio mével e imdvel a sua
guarda, mas também ao nivel do enriquecimento e diversificacdo da oferta
cultural ao longo do ano. S&o disso exemplo a participacdo do MASF, com 33
pecas, na exposicao “As llhas do Ouro Branco” (patente no Museu Nacional de
Arte Antiga até Abril do corrente ano), inserindo-se num quadro de promogao
da Regido enquanto destino cultural, e a realizacdo de duas exposi¢cdes tempo-
rarias em 2018: A Fabrica do Acucar de Filipa Venancio, a propoésito do Dia
Mundial dos Museus, com as respetivas conferéncias nos meses subsequen-
tes, e a exposicao icone: Beleza e Mistério, a assinalar o Dia Nacional dos Bens
Culturais da Igreja, e que permanecera durante trés meses no MASF, a enrique-
cer a sua oferta cultural.

Assim, 0 ano de 2018 deu continuidade a alguns dos objetivos apresentados
pela nova diregdo do MASF em Julho 2016 (Plano Intercalar de Atividades),
onde se enunciava como prioridades: a reorganizagcao/reestruturacdo material e
funcional do MASF; e a consecucao de maior visibilidade e atratividade, através
da dinamizacao de atividades e de maior investimento em estratégias de comu-
nicagao por forma a aumentar o numero de visitantes.

Da anélise do Quadro 7, depreende-se que muitas das despesas se relacionam
com a prossecucdo de medidas conexas com estes objetivos. Ou seja, pelo
ja explicitado, considera-se que aqueles “objetivos e finalidades especificas”
foram nao s6 alcancados, mas superados, traduzindo-se em claros ganhos de
presenca e visibilidade muito para la da Regido Autonoma, o que so foi possivel
pela implementacdo de um conjunto de investimentos que vieram dar sustenta-
¢cao e qualidadea programacao do MASF.

3. COMPROVATIVOS DAS DESPESAS

Seguem em anexo ao presente relatério os comprovativos das principais despe-
sas — copias de faturas/recibos de pagamentos —, ficando demonstrado que as
mesmas se efetuaram em coeréncia com o estipulado pelo contrato-programa
e em conformidade com os objetivos tragcados e alcangados.

Mais se explicita que, para o regular funcionamento do Museu de Arte Sacra do
Funchal, visando suportar despesas certas de funcionamento e realizar inves-
timentos que se afiguram imprescindiveis, tanto no plano museografico como
plano de programacéo e divulgagao, é absolutamente necessario o apoio finan-
ceiro do Governo Regional/Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura,
em complemento ao investimento que é necessariamente realizado pela Diocese
do Funchal. S6 desta forma o MASF podera continuar apostado em divulgar e
preservar a sua oferta museolégica Unica, atraindo cada vez mais visitantes.
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Quadro 7/

Mapa de Despesas: janeiro - outubro 2018

janeiro

fevereiro

marco

Remuneracao Pessoal
Electricidade

CMF

NOS

Escritério

Tl

Divulgagao e Comunicagao

Remuneracao Pessoal
Seguranga Social

IRS jan

CMF

NOS

Escritério

Stanley Security
Markimix

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS fev

NOS

Electricidade

Seguro

Stanley Security
Manutencao

Escritério

Divulgacao e Comunicacao
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8 837,67 €
241,37 €
131,86 €

80,40 €
85,58 €

451,81 €
657,31 €

8 681,13 €
3465,79 €
1072,87 €
164,55 €
77,74 €
111,78 €
569,93 €
276,75 €

9522,04 €
3430,31 €
1057,71 €
78,50 €
257,21 €
262,15 €
814,13 €
239,00 €
88,28 €
492,52 €

10 486,00 €

14 410,54 €

16 231,85 €



abril

maio

junho

julho

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS mar

Electricidade

CMF

NOS

Escritdrio

Manutencao
Conservacao e Restauro
T

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS abr

Electricidade

NOS

Seguro

Tl

Divulgacao e Comunicagao
Sergio Titto

Escritorio

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS mai

Electricidade

CMF

NOS

Seguro

Divulgacao e Comunicacao
Manutencao

Escritorio

Conservacao e Restauro

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS jun

Electricidade

CMF

NOS

T

Escritorio
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8 848,80 €
3 890,44 €

11562,40 €
229,03 €
275,06 €

77,74 €
233,35 €
481,51 €
225,47 €
109,80 €

8 545,49 €
3484,52 €
1089,82 €
261,84 €
80,86 €
196,63 €
610,00 €
815,41 €
2 770,00 €
90,49 €

9 380,63 €
3 362,29 €
1004,25 €
251,82 €
136,79 €
85,62 €
252,15 €
876,20 €
1209,38 €
458,21 €
1647,78 €

9507,29 €
4 147,70 €
1419,69 €
255,43 €
131,86 €
88,46 €
212,72 €
89,06 €

15 523,60 €

17 945,06 €

18 665,12 €

15 852,11 €

agosto

setembro

outubro

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS jul

Electricidade

CMF

NOS

Conservacgao e Restauro
Manutencao

Escritorio

Remuneracao Pessoal
Seguranga Social

IRS ago

Electricidade

CMF

NOS

Seguros

Divulgagao e Comunicagao
Escritorio

Manutencao

Remuneracao Pessoal
Seguranca Social

IRS set

CMF

NOS

Electricidade

Divulgacao e Comunicacao
Tl

Obras

Conservacgao e Restauro
Escritério
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8 780,96 €
3759,84 €
958,02 €
269,72 €
148,28 €
88,83 €
196,66 €
225,81 €
97,44 €

8 113,31 €
3450,02 €
1043,50 €
275,44 €
143,35 €
92,33 €
262,16 €
490,49 €
132,00 €
127,05 €

8259,71 €
3 184,22 €
1001,45 €
176,18 €
88,83 €
273,00 €
3 355,50 €
1783,50 €
35674,60 €
491,22 €
53,74 €

14 525,56 €

14 119,64 €

22 241,95 €

TOTAL: 160 001,43 €
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Conclusdo

Com a apresentacao do presente Relatdrio 2018, o MASF pretende explicitar as
principais atividades realizadas e demonstrar que as despesas e investimentos
efetuados se traduziram numa consolidagdo e enriquecimento da programa-
¢ao anual, bem como, num acréscimo de visibilidade do patriménio que tutela,
concitando maior participacao cultural de estrangeiros e de madeirenses.

Todo o investimento realizado na materializacdo de condi¢cdes adequadas a
prossecucao das atividades do Museu (informatica, museografia, reabilitacao
de espacos, comunicagao) serviu de suporte a consolidacdo e melhoria das
suas prestacdes a nivel cultural, continuando a ser indispensavel no futuro, para
que o MASF possa assegurar um lugar relevante na oferta cultural da cidade e
da Regiéo.

Em suma: para que se possa ser, cada vez mais, uma instituicdo museoldgica
de referéncia, em consonancia com o0s objetivos estratégicos desde sempre
enunciados, torna-se indispensavel que seja mantido e reforcado o apoio finan-
ceiro publico que Ihe tem sido atribuido. Além deste, outras formas de coope-
racao institucional configuram-se de suma importancia para o enriguecimento
da atividade que |he é propria e para trazer importantes ganhos de valor, conhe-
cimento e cidadania a oferta e promocao cultural disponibilizadas numa regiao
turistica europeia como esta onde nos inserimos.
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ANexo 1

A

ONFERENCIAS

O MUSEU
2018

PROGRAMA RETIFICADO

2 b MARCO

Rececio

Sessao de abertura

Joao Henrique Silva
Diretor do Museu de Arte Sacra do Funchal

Moderador: Duarte Caldeira

Gabinete de Projectos Massa Cinzenta

Existe uma arquitetura religiosa?

Bernardo Pizarro Miranda

Centro de Investigagao e Estudos de Sociologia,
Instituto Universitario de Lisboa

Arquitetura religiosa em Portugal
- séculos XX e XXI
Jodo Alves da Cunha

Centro de Estudos de Histéria Religiosa,
Universidade Catolica Portuguesa

Artes e arquitetura na mediagdo
do sagrado
Joédo Norton Matos

Centre Sévres,
Faculté Jésuite de Paris

Intervalo

Arte sacra na Madeira:
O contempordneo artistico no espaco religioso

Martinho P. Mendes

Museu de Arte Sacra do Funchal
Centro de Investigagdo em Estudos Regionais e Locais,
Universidade da Madeira

Arte liturgica com amor: Criacées
das novas capelas de Braga
Joaquim Felix

Faculdade de Teologia, Braga,
Universidade Catolica Portuguesa

Debate /
Encerramento painel 1

Moderador: Duarte Caldeira

Gabinete de Projectos Massa Cinzenta

Almoco das
“CONFERENCIAS DO MUSEU”

Moderador: Duarte Nuno Chaves

Universidade dos Acores

Arte sacra, culto, cultura,
e patriménio
Nuno Saldanha
IADE - Universidade Europeia

A arte sacra: Museus e exposicoes
numa sociedade secularizada
Maria Isabel Roque

Universidade Europeia

Gestdo e missdo dos bens culturais
da Igreja

Sandra Costa Saldanha

Secretariado Nacional dos Bens Culturais da Igreja

Intervalo

Museu Diocesano de Santarém:
A face visivel de um alargado projeto
de salvaguarda e valorizagdo do patriménio
cultural da Diocese

Joaquim Ganhao

Museu Diocesano de Santarém

A tradigdo das “saloias”
nas visitas das insignias do Espirito Santo
na Regido Auténoma da Madeira:
Musealizar um patriménio imaterial?

Helena Rebelo

Centro de Linguas, Literaturas e Culturas,
Universidade de Aveiro

Centro de Estudos Regionais e Locais,
Universidade da Madeira;

QUESTOES
DE ARTE
SACRA

Debate /
Encerramento painel 2

Moderador: Duarte Nuno Chaves

Universidade dos Acores

3 be MARGO

Rececao
Lancamento do MASF Journal

Projecdo do documentario: Sagrado
de Nuno Grande, 2014, 26°25

Apresentacdo do produtor, Luis Urbano

Faculdade de Arquitetura,
Universidade do Porto
Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo

Mensagem: Ano europeu
do patriménio cultural

Guilherme d'Oliveira Martins

Coordenador Nacional Ano Europeu do Patriménio Cultural

Sessao de encerramento

Joao Henrique Silva

Diretor do Museu de Arte Sacra do Funchal

4 pe ABRIL

Arte, mediagdo e simbolo:
O sentido que vem

José Tolentino Mendonca

Universidade Catdlica Portuguesa



